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TESTIMONIAL
Ekstern kommentar fra M: 0Jeg syndes bestemt at du med
noget relevant. Det er jo dbenbart at der er noget galt pa Jobcenter Vejle/Vejle Ko m-

mune og der traenges til forandringer. Det er da klart hvis de ikke er sa glade for dig:

- duryst erjoderestree; 0
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Et kvalificeret medlem af DF udtaler: Jeg tror fuldstaendigt pa det du skriver. Jeg
er slet ikke i tvivl om at det du forteeller forholder sig p4 den made som du siger. 3F

tor ikke blande sig i den sag der. Det brev du fik af hende socialdemokraten [Christa
Laursen, fm. f. Jobudvalget i Vejle K ommune,] der er jo et standartbrev det er sa glat
at det kunne hvad veeret sendt til enhver. Der er ikke noget at gribe fat i" i det brev.

Hun er godt klar over at der er noget om det der; og skal ikke have rodet op i noget

(Uge 37 2011).

En selvsteendig er hvervsdrivende i Vejle Kommune udtaler: Jeg er helt overb e-
vist om at det du forteeller er rigtigst. Jeg er fuldsteendig overbevist om at der er s a-
dan der. Nar de er sadan skal du nok overveje hvordan dit arbejdsmiljg vil blive hvis

det lykkes dig at fa et jo b i Vejle Kommune. Med sadan nogen folk omkring dig. Ove r-
vej i stedet det private erhvervsliv. Der er langt hgjere til loftet. Der er langt starre

muligheder. Muligheder der langt overgar dem der er i det offentlige (Forsommer,

2011).

Jurist i Beskeeftigel sesministeriet: oDet er jo fuldstendigt horril
der . Det er jo helt grotesk hvis det foregmr p-
stens bembPrkning til artiklen: -GAMBARTIPESMNRKEDSPO
DEN OFFENTLIGE SEKTORS STILLINGSANN ONCER | ER | REALITETEN POLITISK L F-

TESTANG i | PRAKSIS ER STANDARTST TNI NGEN EN EKSKLUSI V
2011).

Ham der har sku da veeret bange for at du skulle komme derind og rode
rundt i hvad der foregik. Han har ikke villet have sadan en som dig til at rende rund
der og rode rund i det. Jeg teenker det foregar endnu veere inde ved kommunerne end

ved Staten. Det er inde i kommunerne at de fleste penge der betales i skat forsvinder.

KAPITEL1 1 POLITISK FORFJLGELSE | DEN OFFENTLIGE SEKTOR
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Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Henrik Gade Jensen I VIGoogle

Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - _Thorkild Kjeergaard i_VI/Gooagle
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Tove Fergo i V/Google
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Dan Jochumsen - VIGooqgle
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Max Blicher Hansen i_VI/Gooagle
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Helmuth Nyborg i_VI/Gooale
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Lis Jensen - VI/Google
Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Nicolai Sennels I_VI/Gooagle
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Gensyn med gammel studie kammerat

Ved et erhvervsmgde i V  ejle genser jeg en tidlige studiekammerat. Det er under
Flemming Christensens  borgmestertid i Vejle. Vi snakker lidt. Han er n u radgiver for
borgmesteren. Min hentydning til hans fortid som fremskridtsmand far ham til at fare

sammen - og krympe sig . Ufff... det er ikke godt. Han siger: "Det er der aldrig nogen

her der ma hgrere om d et der. Dem jeg arbejder sammen med nu er simpelthen sa

venstreorienterede.  De er bare sa...  Det er helt vildt. De vil aldrig tolererer en kollega

med en fortid der ikke er ligesadan. De ma aldrig hare det der. Det vil de aldrig acce p-
tere. Heller ikke selv om det er mange ar siden." Ham der er virkelig skrap til at vur-
dere andre mennesker og det menneskelige samspil. Han er meget intuitiv . Sa det er

joenklar wvurdering han gegr . Det er min bedste vurdering.
Med venlige hilsner

Karsten Holt Larsen, 20012012

Arbejdsmarkedspolitisk vidnesbyrd: P& politisk funderet vagtkursus ved AMU
i Arhus

| perioden 25.5.2009 til 15.6.2009 deltager jeg i et vagtkursus ved AMU i Arhus. Som
politisk ukorrekt kreenker det mig naturligvis, at flere tydeligvis kriminelle personer
deltager i kurset. | pauserne blev der saledes ivrigt diskuteret afseetning af haelervare
og andet. Jeg er dog ogsa fuldt og helt bevist om, hvorfor det forholder sig pa den
made. Politiet anser privat vag tvirksomhed for veernende en konkurrent. Og vil derfor
bibringe den private vagtvirksomhed sa darligt et rygte som muligt. Derfor risler s a-

danne blakkede personer ind i udannelserne omkring privat vagtvirksomhed.
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Det, der virkelig gar mig pa, er imidlertid en noget mere dyster form for politisk fo r-
falgelse der, for skattepenge, finder sted fra undervisernes side. Forfglgelsen retter

sig mod flere navngivende private vagtvirksomheder. Det er i den forbindelse tank e-
veekkende, at en af underviserne er i byradet for Socialdemokratiet i Arhus. De u d-

valgte virksomheder bliver haengt ud som nogen, man skal tage afstand fra.

De pageeldende virksomheder gar dog i mine gjne intet forkert. De stiller hgje profe S-
sionelle krav til medarbejderne. De forlanger en kriminalitetsfri fortid af deres meda r-
bejdere. De beerer deres uniform med stolthed. De opfarer sig hgfligt og korrekt. De

viser efter min mening vejen frem for vagtbranchen. Det forhindrede dog ikke forfg I-
gelsen af virksomhederne i at forsaette. Tveertimod e r det sddanne egenskaber hos de

private virksomheder, der hidser underviserne op.

De pagaeldende virksomheder bliver effektivt forfulgt af underviserne. Der bliver f.eks.

vist videofilm om de pageeldende virksomheder I ledsaget af ophidsende forklaringer
fra underviserne, der hidsede kursisterne op mod de pageeldende private virksomh e-
der. Med deres propaganda far underviserne virkeligt hidset holddeltagerne op til r a-

bekor mod de pageeldende, navngivende, private virksomheder. Hvilket muligvis ikke
er sa vanskel igt, nar de pagaeldende vagtvirksomheder naegter at ansaette folk med
tilknytning til det kriminelle miljg. Det er en af de ting, der gar nogle af kursisterne

meget pa.

En af virksomhederne sveerger de socialdemokratiske undervisere fra AMU ligefrem, at

den s kal de nok fa lukket. Den har tidligere fremvist slaende resultater med fald pa 30

til 40 procent i kriminaliteten i de byer og lokalsamfund, den har tegnet kontrakt

med*. Det er sddanne ting, de socialdemokratiske undervisere pa kurset ser som v -
rende pro blemet. At de private virksomheder modvirker kriminaliteten, hvor politiet

ikke kan og vil. Det er det underviserne, sikkert pa vegne af politiet i Dansk Politifo r-

bund T, er vrede over.

Jeg foler mig virkelig kreenket over, at veere vidne til fremvisning i d enne socialdem o-
kratiske, venstreorienterethendens og den politiske korrektheds magtbrynde. Men jeg

ma jo bide det i mig. Jeg var jo bare elev pa kurset, og ville gerne besta. Men jeg fi n-
der det vigtigt, at st frem med min fortzelling. Jeg ved, at ogsa mang e andre politisk
ukorrekte kursister i AMU systemet, har oplevet den ubehagelige socialdemokratiske

magtbrynde, der hersker i AMU - systemet.
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Oplevelsen giver jo ogsa stof til eftertanke: Ud over de pa dette kursus hetzede priv a-
te virksomheder: Hvad med andr e selvsteendige erhvervsdrivende indenfor andre fo r-
retningsomrader? Hvordan er de stillet, hvis de ligger sig ud med socialdemokrater og

politisk korrekte miljger blandt offentligt ansatte? **

* Virksomheden er faktisk T trods overveeldende kundetilfredshed T en gang lukket.

Tvunget ned af en kampagne i medierne, foranlediget af socialdemokratiske og pol i-

tisk korrekte cirkler i den offentlige sektor. De videofilm vi ser, er fra den kampagne i

medi erne. Men underviserne har OhRBrt dnetigantmedl en da\
et nyt firma. Det vil underviserne ggre noget ved T udtrykker undreviserne med klar

umisforstaelig underforstaethed. S& man ma da sandelig sige, at de offentligt ansatte,

for skattepenge i deres lgnnede arbejdstid, holder godt gje med politisk e strgmninger

i hos bade virksomheder og enkeltpersoner i det private Danmark.

** Jeg/Vi, er jo faktisk ret privilegeret over at have haft dette indblik i socialdemokr a-
tiske og politisk korrekte cirklers i arbejde 1 i den offentlige sektor ; indblik i denn e
socialdemokratiske, venstreorienterethendens og den politiske korrektheds magtbry n-

de bag kulissen.

Med venlige hilsner

Karsten Holt Larsen, 2/1 -2012

HAN AFGJORDE HELLE THORNINGS SAG I _SKATTECHEF VAR DSU _-FORMA ND T

Patog sig rollen som ledende sagsbehandler i Farste interview med skattechefen T Se

det afslgrende foto , Forsiden, B.T. , Fredag den 23. december 2011, Argang 96

Side 6




SKATTECHEF VAR DSU  -FORMAND , Manden, der afgj orde Thornings mands skatt  e-

sag, vil i kke svare p=-, om han stadig er poaitisk
ge til Danmar k i 1981 og fik arbejde p=- Amtsskat
Ngrmark Krogh og Andreas Karker, B.T. , Fredag den 23. december 2011, Argang 96,

side 12 og 13. [Kommentar fra Karsten Holt Larsen: Som socialdemokrat har han g i-

vet vis passet perfekt ind blandt de offentlige ansatte i Vejle. Der jo er kendte og b e-

rygtede for at forfglge ansatte der ikke er socialdemokrater el ler venstreorienterede.]

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK: POLITISK BETINGEDE DOBBELTSTANDARTER

HOS JOBCENTER VEJLE
12. september 2011
Arbejdsmarkedspolitik: Politisk betingede dobbeltstandarter hos Jobcenter Vejle

Det er en ret interessant oplevelse at feerdes i systemet der tilknytter sig Jobcenter
Vejle. Det er ret tydeligt at der: ikke bare i selve Jobcenter Vejle, men ogsa i tilkny t-
tede samarbejdsparter hersker en ide der fremmer folk med visse politiske holdninger

til fordel for andre.

Det er neermest som, at har du de rigtige holdninger bliver du sunget frem i systemet.

Har du ikke de rigtige holdninger s- er der
du for eksempel er tydelig socialistisk i din grundtone er du par excellence grundlee g¢-
gende kvalificeret i forhold til hvad du m-t

sa der det en kamp op af bakke: uagtet dine personlige kvalifikationer.

Det kan vaere vanskeligt at seette ord pa grundtonen. Sa lad mig prave med en skala
fra -10til + 10.
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-10 = f.eks. Claus Hjort Frederiksen. Claus Hjort Frederiksen er ikke populaer og o m-

e

tal es jbvnligt som: oO0Tyvo, oDjpbpvel o, o0Satano, el

+ 10 = F.eks. en lettere usikker yngre person der i sit veesen frems ta i en socialistisk

grundtone og har anvendt betydeligt del af sin fritid som frivillig i politisk korrekte o r-

gani sationer som oOoODansk Flygtningehj bl po eleler
kvinder.

Hvis man skal sige det lidt kort og klar sa vil systemet hellere have en socialdemokrat.

Frem for en ikke socialdemokrat. Ja man vil hellere have en uuddannet socialdem o-

krat. Frem for en uddannet o0ikke social demokrato.
aldemokraten internet: og sa har man en udannet socia [demokrat. - En socialdem o-

krat med en uddannelse -.

Forfordeling af venstreorienterede og polakker ved Ballisager

Lad os starte rundsynet ved Ballisager. En intim samarbejdspartner til Jobcenter Vejle.

Her stoppes enhver diskussion der modsaetter sig at po lakker bgr kunne komme ind i
landet for at underbyde den danske arbejdskraft. P4 den anden side er der nsermest

fri taletid til personer der gnsker at polakker frit skal kunne komme ind i landet og

underbyde dansk arbejdskratft.

Det kan ikke undre at persone r der kan siges at ligge pa 8 og opefter pa den far o p-
stillede skala ma siges at blive sunget frem af personalet hos Ballisager og personer
der kan siges at ligge pa minussiden af skalaen ikke tilleegges meget faglig veerdi |

uanset kvalifikationer.

Netveerk : dog kun for Socialdemokrater og Dansk Flygtningehjeelp

Medarbejderne hos Jobcenter Vejle snakker i et veek om at anvende sit netvaerk. Men
i hvert fald for de offentlige stillinger i Vejle Kommunes vedkommende drejer det sig
vist mest om naervaerk indenfor po litisk korrekte organisationer som Dansk Flygtni n-

gehjeelp og Socialdemokratiet. En anbefaling fra Dansk flygtningehjeelp vil i hvert fald
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ikke veere en hindring i forbindelse med at gafle sig en fast stilling ved Vejle Komm u-

ne.

Vedrgrende stilling i Frederic ia:

En dag sad jeg pa Jobcenter Vejle og sggte arbejde. Jeg fandt en interessant stilling

som projektleder for et sundhedsprojekt i en ghetto i Fredericia. Jeg skulle udvikle

sundhedsplaner, strategier - og ikke mindst evaluere pa sundhedstilstanden og res ul-
taterne af sundhedsplanerne. - Lige oven i mine kompetencer og kvalifikationer - Et
karakteristika ved stillingen var at man skulle samarbejde med den parallelle projek t-

ledelse i en af Fredericias gvrige ghettoer.

Jeg forelagde stillingsopslaget for en a f Jobcenter Vejles medarbejdere. Han blev helt

vild. Han sagde:

0Du har jo tidligere haft problemer p-= grund af

bejde med folk der har den anden holdning end dig

Han fortsatte: 0Se der st -r: d u dem prajéktledelaenBur bej de

kan jo sige dig selv hvad holdning de har. Hvil ke

[Mellem linjerne mente han jo at de sagtens kunne give mig alle de problemer de

matte gnske sig. Jeg kunne veaere nok sa kompetent og samarbejdsvill ig jeg ville. Og

for den sags skyld dygtig til deté]

Jeg siger: 0Jamen den stilling rummer masser af
Jeg Bnsker at finde en stilling der rummer de mul
Medarbejderen i Jobc eSAtMADUIDSE OMDUKANBET.. &

Hermed viser den pagaeldende medarbejder i Jobcenter Vejle, at Jobcenter Vejle fi n-

der det OK at politiske korrekte medarbejdere i den offentlige sektor gdelsegger a r-

bejdslivet for folk der ikke er politisk korrekte.

Med venlige h ilsener
Karsten Holt Larsen

TIf. 21667723
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Arbejdsmarkedspolitik: P& besgg hos Banedanmark, Fredericia

Pa besgg hos Banedanmark, Fredericia
Af Karsten Holt Larsen

Arbejdsnotat: 7. september 2011

Jeg har et par dage teenkt at det kunne da veere hyggeligt at se min gamle arbejd S-
plads igen. At se Banedanmark Fredericia igen. Sa i dag onsdag den 7. september

2011. fik jeg lyst til at dukke op og sludre lidt med de gamle arbejdskammerater over

en kop morgenkaffe. Dets  kal nok blive hyggeligt. At se dem igen. Og se omgivelserne

igen. At fa en god og hyggelig sluder over en kop kaffe og rundstykker.

Jeg svinger bilen ind ved den lokale bager og henter rundstykker. Det skal nok blive
hyggeligt. Jeg ved fra min tid der, at der er stor tradition for at forhenveerende me d-
arbejdere i ny og nee kan komme og fa sig en hyggesnak og lidt hyggeligt samveer
med folkene. Og ogsa bliver inviteret med til sociale begivenheder i deterjegnuhi d-

til ikke blevet.

Jeg nar lige at saette mig over en kop kaffe i kaffestuen da chefen Jim (Jim optreeder

ogsa i artiklen: "Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Karsten Holt Larsen" af Karsten

Holt Larsen,30/8 -2011) er oppe i hovedet af mig. Jim r-be
DU HER? JEG VIL HAVE DU FORLAD ER STEDET MED DET SAMME!.OG DU SKAL IKKE

| NDFI NDE DI G | GEN! o

Side 10




Jeg: 0Jeg troede det var tradition at forhenvbr

snakke | idt? 0.

Jim: oDU SKAL FORLADE STEDE NU! MED DET SAMME! o.

Jeg: OM- jeg have |l ov at hBre hvorfor?o9o

Jim: 0O FORDI JEG SI GER DET! DER ER | KKE NOGEN HER DE
HER! FORLAD STEDET NU! o

Jeg raekker ud for at saette kaffekoppen pa plads.

Jim: ONEJ. LAD KAFFEN STj!o

Jeg ma jo ga.

Jeg blev faktisk ked af det Jeg ville da gerne have snakket lidt (Det var jo ogsa ydm y-

gende at blive tiltalt pa den vis i pasyn af sine tidligere arbejdskollegaer.).

Men jeg finder det ogsa foruroligende at de folk der, ikke kan unde mig at sidde og

snakke lidt over en kop kaffe. At de kun har sa lille en rummelighed. Nar jeg nu selv

kommer med en fremstrakt hand, og dermed viser at: - - JaOKjegharjo veeretu d-

sat for det og deté Det fRBler mange nok som uretf
og leegger bag mig, og reekker denne fremstrakte hand frem til at vi igen skal kunne

snakke sammen - - ;
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SUKé Det kan s- ikke | ade sig gBre. Men s-d-an er

ren hos Banedanmark.

Kort efter jeg blev fyret hos Banedanmark Fredericia sggte jeg stilling i en internati o-
nal jernbaneentreprengrvirksomhed. Jeg fortalte chefen tingene som de var. Det var
godt jeg havde sagt tingende rent ud og veeret eerlig omkring det - det fortalte

skreemte ham ikke. Fremhaevede Chefen. Han understregede at jeg blot ikke matte
blande politik ind i arbejdet. Og heller ikke omven dt: made frem til politik i arbejdstgj

osv. Det havde jeg jo aldrig gjort. S& det ville ikke veere et problem.

Chefen i den internationale jernbaneentreprengrvirksomhed fortalte mig imidlertid at
han for at indhente referencer pa mig, havde kontaktet to fo Ik hos Banedanmark.
Begge folk fremhaevede overfor ham at fyringen af mig tog politisk udgangspunkt.

Den ene af folkene sa det som en uretfaerdighed overgaet mig.

Den anden havde fundet fyringen af mig pa politisk grundlag rimelig. Sadanne hol d-
ninger kunne man ikke have som ansat i Banedanmark. Understregede den pagee I-

dende medarbejder.

Hertil havde Chefen i den internationale jernbaneentreprengrvirksomhed sagt til B a-
nedanmar k medarbejderen: OHvi s vi to st-r og di s
forskelligeb i | er . S- er det jo kBreegenskaberne vi snall
ene af de to biler dur ikke for den er gr -.e6 Det
egenskaberne. Det er to forskellige ting. o
Medarbejderen hos Banedanmark holdt fast i sit. | Banedanmark er der ikke plads til

folk med de o0forkerte holdningero. Holdt den p-gh
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De to referencefolk hos Banedanmark havde derfor ikke rokket chefens faglige syn pa

mig. Det var mit klare indtryk.

Kort efter tabte det pageeldende firma en stor entreprise til Banedanmark. Og havde

derfor nok at ggre med at holde sine keernemedarbejdere beskaeftigede.

En politisk bekendt siger: Det er nok det samme. | s& stort en entreprengrvirksomhed
tilknyttet jernban  en vil der, selv om virksomheden er privat, ogsa veere socialdem o-

krater. De kan nemt Rdel pgge arbejdslivet for dem

Jeg ma indrgmme at jeg finder det lidt uhyggeligt. Prav at teenk: s& magtfuld en
statsejet virksomhed som Banedanmark. Der er en del af Transportministeriet. At s a-
dan en virksomhed pa den made kan se sig vred pa en enkelt person alene pa grund

af vedkommendes politiske holdning: vedkommendes manglende tilknytning til socia -

demokratiet.
Prav at forestil dig hvad det kan betyde hvis man f.eks. bliver momsregisteret. Og vil
arbejde med jernbanen. Sa kan man ikke benytte faciliteterne tilknyttet Baneda n-

mark. Det samme kan ramme en jernbaneentreprengr man er ansat hos. Eller sig selv
hvis man opnar anszettelse hos en jernbaneentreprengr d er er ekstern i forhold til B a-

nedanmark. Det lyder ikke godt.

Det er ogsa sergeligt at teenke pa at Banedanmark sikkert fremover vil vaere ekstra pa
vagt i forhold til at undgd anseettelser af politisk anderledesteenkende. Og derfor i
endnu mere udpreeget omf ang vi | tilstrbbe ansbttel sedaf fol

ninger 0. Det m- samfundet s- til gengbld vbPre p-

Banedanmark men i forhold til alle offentlige arbejdspladser.

Sa jeg er glad for at jeg i dag besggte Banedanmar k, Fredericia. Det besgg gav mig

virkelig noget at teenke over.
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Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Karsten Holt Larsen

Vidnesbyrd - Karsten Holt Larsen, Bane Danmark, Fredericia
Skraevet 30/8 -2011

Jeg viste med d et samme jeg skulle passe pa: Jeg rgg ikke, Jeg drak ikke, Jeg var i k-
ke socialdemokrat og jeg havde heller ikke noget imod overarbejde. Men jeg var helt

indstillet p& at beholde Bane Danmark som arbejdsplads. Som arbejdsplads overgik

den alt andet end jeg hidtil havde oplevet. Alle de dyder den moderne industri har lagt

bag sig var bibeholdt her. Kvaliteten var i hgjsaedet. Tingene skulle bare veere i orden.

Koste hvad det vilde.

Medarbejderne var helt i centrum for arbejdspladsen. Det koster jo ogsa en formue at

uddanne dem. Hver dag mgdte jeg ind i god tid, jeg siger ja til alle de opgaver chefen

stiller, jeg brokker mig ikke, vil gerne overarbejde. Og vil gerne pa kursus og udda n-
nes.
En dag havde jeg et laeserbrev i avisen. Nu er jeg, nar det tager mig , rimelig god til at

lzzgge mine ord. S& jeg vil sige at det leeserbrev redede daveerende trafikminister

Bendt Bendtsen ud af sagen med den klagende ministerchauffgr. Den var skaret godt

(Men der fik jeg jo nok krydset nogle fagforeningsfolk der havde lagt i kakkelovnen til
Bendt Bendtsen). Kort tid efter havde jeg et laeserbrev i avisen der stgttede politiet i
Kabenhavn mod et venstredrejet boligomrade. Ekstra Bladet havde givet mig en halv

side med et godt billede der stgttede op om mit leeserbrev. Sa de har n ok syndes jeg

havde en god pointe.
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En af mine gode kollegaer havde kgbt Ekstra Bladet den dag. Og vi syndes det var

vildt sejt at EB havde fremhaevet mit laeserbrev pd den made. Og ogsa at det var godt

skreevet. Ikke alle var dog lige sa glade for mine skrib lerriger (De autonome, Christi a-
nia og venstreflgjen i Kgbenhavn var der nogle medarbejdere der havde, lad os sige:

steerke holdninger omkring.). Kort efter begyndte jeg at fa en del faglige problemer

ud af mine holdninger. Selv om jeg aldrig diskuterede pol itik i arbejdstiden.

Jeg arbejder godt sammen med en af svejserne. Peter. Det har han klart udtrykt. Sa

det undre mig da han en dag st-r o0og skriger 1inde
skal han her?0, OHar du i kke set hansunngieaenesi der
s- store idioter at [ kunne finde p- at ansbtte
den idiot skriver p=- internettet?o0. Han bliver no

ser mig: o0ilhé Hej Karsen: Jeg stedJhida@Rotespakbe

Jeg forstod ikke at han ville seette vores samarbejde over styr pa grund af mine priv a-
te holdninger fra min fritid. En af arbejdslederne: Per, spurte jeevnligt til mit faglige
medlemskab. Jeg fornemmede at de var bange for at jeg var medlem af den kristelige
fagforening. Jeg var nu medlem af 3F. Men jeg neegtede altid at svare pa det spgarg S-
mal. Jeg forstod pa det hele at man altid far en hard tid de farste par ar. Virkelig hard.

Det var heller ikke et problem.

Banemesteren fortaeller mig om en g od stilling i en anden afdeling. Der er virkelig g o-

de indtjeningsmuligheder og gode faglige udfordringer i den anden afdeling. Det er

vist noget man bruger inden for det offentlige: hvis en, der ellers godt kan bruges,

kommer ud i noget; far man et godt ti | bud. Det gRBRr man s- klogt i e
jeg antager at min manglende socialdemokratiske overbevisning er det underleegge n-

de problem takker jeg nej. For den vil jo falge med. Jeg kan lige sa godt tage den i

min nuveaerende afdeling.

Der var f.eks. e n vis Martin i kolonnen. Han var ikke populeer da jeg startede pa a r-

bejdspladsen. Han havde nemlig udsigt til at overtage en minigraver som en af dru k-
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kenboltene s& som sin. Martin blev frosset ude som stikker og skruebreekker. Nar

Martin havde minigraveren n  aegtede drukkenbolten at ga ud at arbejde. Og fordrev i

stedet hele arbejdsdagen i omkleedningsrummet med beklagelser over arbejdspla d-
sen.
Jeg ville ikke vaere med til at behandle Martin p& den made. Jeg sa han var af en a n-

den stgbning. Han var arbejdsom og fagligt dygtig. En dag da han stod alene med det
hele mens drukkenboltene stod og hissede folk op mod ham tradte jeg over til ham og

begyndte at arbejde sammen med ham. Jeg gider ikke kare maskine. Mens en dygtig

maskinfa re pa sin side altid mangler en dygtig hAndmand. God forudsaetning for sa m-
arbejde.
Det samarbejde bliver dog bevist gdelagt. En dag graver jeg hurtigere med handsko V-

len end Martin ggr med rendegraveren. Det griner vi af og joker omkring. Men nogen
af de an dre begynder nu at kgre Martin om snuden med den historie. Bl.a. er de ba n-
ge for at miste minigraveren og vi skal til at lave det hele med handskovl igen. Den
slags bliver de ved med. Indtil han er sddan oppe og kare over det at han slet ikke vil

tale med mig igen. Der var meget af den slags.

Alligevel gik jeg til chefen og klagede da der blev tegnet hagekors pa mit skab. Jeg

viste at sa var lgbet kart. Jeg teenkte at det var nok drukkenboltene der deltog i den

omfattende druk i afdelingen der havde fundet pa det der. Sa jeg klagede sa lige sa m-
tidig over deres druk. Pa rad fra en kollega gik jeg direkte til controleren. Da jeg kom

tilbage et par dage efter var hagekorsene der endnu, og nedenunder var der skrevet:
OForrpbder + Stikkero. J ergpdert pé brund af mideeholdnimgenme, F o r
og stikker fordi jeg stak dem der drak (Hvad fanden er det da ogsa for noget med sa

omfattende og massivt et druk pa sa farlig en arbejdsplads?).

Herefter viste jeg det var en formssag. Det tog nu en lidt underlig form . Hver mand i
afdelingen skulle foretreede en kommission og forteelle om alt det negative de kunne

finde pA om mig - Om noget. Det blev s& sammenfattet til en skrivelse jeg skulle u n-

Side 16



derskrive hvis jeg ville beholde min stilling. Herefter skulle hver mand i k olonnen ho I-
de gje med alt ved mig i en fornyet praveperiode. Bade det personlige og det faglige.
Enhver uregelmaessighed skulle straks indberettes til naermeste overordnede. Der sa

skulle g& direkte til chefen osv.

Efter en hel maned hvor jeg konstant blev observeret af folk hvoraf mange havde m e-

re end bade 15 og 20 ars erfaring indenfor faget havde der ikke veeret en eneste ting.

Der havde ikke veeret noget. S& man kan jo nok spgrge om hvor meget der sa opri n-
delig havde veeret? Nu skulle alt jo sa vaere godt ig en. Men prgveperioden blev fo r-
leenget.

Det ville nok veere klogt at overveje andre ting. Jeg ville derfor gerne pa et tre uger

ekstern kursus. Det kunne jeg ikke f - fri ti

at ham der kan fa fri til at g& hjemme og g Rre sit hus i stand?o

fri til kurset. Der var meget af den slags.

En dag skriger banemesteren: Jim, mi g umotiveret

DU | KKE BARE NjR DU HAR DET Sij DjRLI GT HER?O0.

jeg havde det faktisk heller ikke darligt. Og hvis jeg havde haft det darligt ville jeg
alligevel under ingen omstaendigheder have givet mig. Det var helt bevist politisk fo r-

folgelse. Det ville jeg ikke give efter for.

Der var mange dygtige medarbejdere der fglte sig kangflet af den klikke der. Mange
af dem var aeldre teenksomme medarbejder. De ville gerne arbejde samme med mig.
Men jeg kom ikke pa hold med dem. Og nar jeg spurte dem om de havde klaget over

noget s- svarede de Onej 0. Vi bneev bare ikke

Far udlgbet af den anden prgveperiode kom der ordre ovenfra om afskedigelser i hele

organisationen. Dem blev jeg sa& en af. Jeg var naturligvis nysgerrig efter at kende

resultatet af undersggelsen mod mig. Men cheferne pastod at de havde smidt det hel e

Side 17

Det

sat



ud nu da den ikke laengere var ngdvendig. Det er nok lige pa greensen af hvad de

kunne tillade sig overfor mig?

Med venlige hilsner
Karsten Holt Larsen

TIf. 21667723

Arbejdsmarkedspolitik: 3 + 1 stk. afvist job praktik_i Jobcenter Vejle/Vejle
Kommune, Uge 33. 2011

Arbejdsnotat, 22/8 -2011

Der verserer bekymrende rygter om at det ud over at veere vanskeligt for udefr a-
kommende at opna ansaettelse i faste stillinger i Vejle Kommune ogsa er vanskeligt at
opna jobpraktik i Vejle Kommune. Jeg har derfor uge 33/2011 rettet tre + en henve n-

delse til Jobcenter Vejle/Vejle Kommune vedrgrende gnske om jobpraktik i Jobcenter

Vejle/Vejle Kommune. Samtlige fire jobpraktikker blev afvist. To + en af dem pa st a-

ende fod.

Vejle Kommune er i forvejen lukket arbejdsmarked til fordel for de eksisterende a n-

satte i kommunen (Se bl.a. artiklerne: OArbejdslI B
l es mellem eksisterende offentligt ans2atdlleoomfo K
Arbejdsmarkeds politik: Jobcenter Vejle forstaerker kamikazekurs for gget sa m-
menspisthed i den offentlige sektoro af Karsten H

Der er forlydende at Jobcenter Vejle bl.a. advarer mod at tage jobpraktik i Vejle
Kommune. At der fra Jobcenter Vejl e selv, og fra samarbejdesparterne til Jobcenter
Vejle, til stadig rettes en strgam af advarsler mod at sgge jobpraktik i den offentlige

sektor fordi, som det begrundes: - ikke fare til job;

Side 18




Dette er imidlertid en steerkt betaenkelig argumentationskaede fra Jo bcenter Vejle. For
grunden til at jobpraktik i Vejle Kommune sjeeldent fare til job er at stillingerne, med

steerk tilskyndelse fra Jobcenter Vejle, fordeles internt iblandt de eksisterende ansatte

i Vejle Kommune i og derfor ikke kommer i frit udbud pa arbe jdsmarkedet. Nogett y-
der pa at Jobcenter Vejle er en steerk og selvsteendig eksponent for denne udvikling i

Vejle Kommune: det er isaer bekymrende;

Data for forlgbet fremleeges i det nedenstaende:

AFVIST JOBPRAKTIK SOM CHEF FOR JOBCENTER VEJLE
15 august 2011

Jeg var i dag mandag den 15. august 2011 hos chefen for Jobcenter Vejle for at opna
en praktikplads som chef for Jobcenter Vejle. Den eksisterende centerchef Michael
Petterson ville imidlertid, begrundet i nogle mystificerende argumenter ikke give mig

en job praktikplads som jobcenterchef.

Argumenterne var fglgende:

A Der er ikke jobmulighed i forbindelse med jobpraktik som chef for jobce n-
ter Vejle.

A Du har ikke afsluttet din universitetsuddannelse ved at aflevere dit speci a-
le.

A Du har ikke nogen ledererfaring fra tidligere job.

A Der forekommer fortrolige oplysninger, bl.a. personfalsomme oplysninger.
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Jeg har efterfglgende bedt om en skriftlig afgarelse. Da afggrelse ovenfor blev truffet

pa staende fod. Den skriftlige afggrelse gengives her:

OSubject: SV: TInskes: Skriftlig begrundelse fo

Jobcenter Vejle.

From:  Michael Petterson Arbejdsmarkedsomradet Velfeerd Vejle Kommune <M |[-
PET@vejle.dk>

Date: Wed, August 17, 2011 10:54 am
To: mail@karsten -holt.dk

Cc: Kiristine Villadsen Arbejdsmarkedsomradet - Analyse og Udvikling - Staben Ve I-
feerd Vejle Kommune <KRIVI@vejle.dk>

Priority: Normal

Options: View Full Hea der | View Printable Version | Download this as a file

Keere Karsten

Indledningsvis tak for din mail.

Der er ikke tale om en afggrelse, da du henvender dig til mig i min egenskab af a r-

bejdsgiver.

Jeg oplevede der skete fglgende:
Du kom uformeltog ~ uanmeldt til mit kontor, og spgrger mig i min rolle som
arbejdsgiver om, at komme i praktik som jobcenterchef.

Jeg spurgte til din uddannelsesbaggrund og din erhvervserfaring. Du forteeller, du ikke
har nogen ledererfaring eller erfaring indenfor det kommu nale omrade eller jobce n-
ter/beskeeftigelsesomradet. Du forteeller du ikke har en relevant fagliguddannelse i n-

denfor det vi arbejder med og ikke en ledelses uddannelse. Pa baggrund af det siger

Side 20



jeg, jeg ikke er interesseret i at have dig i praktik. Jeg foresl og dig nogle andre job
eller uddannelsesovervejelser saledes du fremadrettet kunne arbejde mod dit joba n-

ske.

Tak for din henvendelse.

Med venlig hilsen

Michael Petterson

Arbejdsmarkedschef

Vejle kommune

Havneparken 16 | 7100 Vejle

@: mipet @vejl e. dk www. j obcenter.vejle. dk
BEMZAERKNING
Det er iseer bekymrende at chefen for Jobcenter vejle Michael Petterson anvender a r-

gumentet med at en jobpraktik ikke kan oprettes hvis den ikke rummer en abenlys

efterfolgende  jobmulighed.

Folgende har jeg indskudt [I firkantet parentes] mine bemaerkninger til Michael Pe t-

terson argumentation vedrgrende jobpraktik:

A Der er ikke jobmulighed i forbindelse med jobpraktik som chef for jobce n-
ter Vejle [Det bliver jo naermest en selvo pfyldende profeti da der jo i Vejle Kommune
er en lang raekke forhindringer der sikre at stillinger beseettes blandt eksisterende o f-

fentligt ansatte.].

A Du har ikke afsluttet din universitetsuddannelse ved at aflevere dit speci a-

le [Det er vel en sag mellem mig og min uddannelse det kan for sa vidt i sig selv ikke
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komme min praktikplads ved. Jobcenter Vejle og dens samarbejdsparternere henviser
gerne til reelle kompetencer frem for formelle kvalifikationer. | det lys er det ekstra

interessant at chefen for jobcenter Vejle vurdere folk pa de formelle kvalifikationer.].

A Du har ikke nogen ledererfaring fra tidligere job [Neeh men det kunne jeg
jo sa fa i jobpraktik. Hvis ikke Jobpraktik skal kunne benyttes til en praktisk opkvalif i-
cering af arbejdsstyrken i Danmark. Sa vil jeg da forudse at arbejdsmarkedet vil b e-

finde sig overfor omfattende strukturelle problemer.].

A Der forekommer fortrolige oplysninger, bl.a. personfglsomme oplysninger
[Det argument er naermest helt over i et: - ikk e argument -. For sa ville snart sagt

ikke nogen kunne tage en praktikant ind.].

AFVIST JOBPRAKTIK: JOBPRAKTIK SOM MELLEMLEDER | JOBCENTER VEJLE

| dag fik jeg s& svar pa min forespgrgsel om jobpraktik som mellemleder i Jobcenter

Vejle. Jeg havde forespurgt om jobpraktik hos Kenneth Jessen (Kenneth Jessen er

bl . a. kendt fra min ar-tJodcenter: Vejlé HAlofdrhintdré eadsentliga b u
jobretti ghedsde tda tagt gn besked pa ninatelefonsvare og jeg ringede

tilbage.

Han forklarede jeg havde sagt jobpraktik og han matte afsla. Jeg kunne rigtig fo r-

nemme pa hans stemme hvordan han havde gleedet sig til at sige det til mig;

Jeg spurgte ind til hvordan og hvorle des.

Ja alts—- jeg havde ikke |l edererfaringé Men det ki
ans- han for umuligé Og jeg havde heller ikke de
manglede jeg da? Jamen der har du overhovedet ik
Jamen kan jeg ikke fa et par eksempler i Sa kunne jeg jo tage udgangspunkt i det og

styrke mig? Det kan i kke betale sig. Du har |l angt

Det kunne vist ikke ses som nogen opmuntrende samtale set ud fra mim synsvinkel.
Det var i hvert fal  d ikke en offentlig leder med borgerens omsorg i centrum der gav

den samtale.

Jeg siger sa: Jeg vil gerne have den afggrelse pa skrift.
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Der bliver lige en umeerkelig stilhed. Han har nok faet lidt varme greflipper. Den ha

de han ikke regnet med.

Jamendet sender han s-é

Her gengives det skriftlige svar:

_____ - Original Message -

Subject: Afslag pa ansggning om virksomhedspraktik.
From: Kenneth Jessen Jobbutik Velfeerd Vejle Kommune <KENJE@vejle.d
Date: Wed, August 17, 2011 1:54 pm

To: mail@karsten  -holt.dk

Kaere Karsten Holt Larsen

Det skal hermed bekreeftes, at du den 15. august 2011 har rettet en uformel henve

delse, samt har indgivet dit CV til undertegnede. Dette er gjort med et gnske om at

komme i virksomhedspraktik som Afdelingschef i Jobcenter Vejle.

Jeg har d.d. telefonisk, og nu efter dit gnske pr. mail givet dig afslag pa din forespar

sel.

Til grund for  afslaget kan gives: Uafsluttet universitetsuddannelse, ingen ledererfaring

0g ingen relevant forvaltningserfaring.

Venlig hilsen

Kenneth Torp Jessen

k>
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Afdelingschef for

Virksomhedsservice & Jobklare ledige
Jobcenter Vejle

Havneparken 16 C

7100 Vejle

email: kenje@vejle.dk <mailto:kenje@vejle.dk>

www.jobnet.dk <http://www.jobnet.dk/>
www.jobcenter.vejle.dk <http://www.jobcenter.vejle.dk/>

P Please consider the environment before printing this email.

BEMZERKNING

Kenneth Torp Jessen er blandt andet kendt fra artiklen: "Politisk Tabu - Jobcenter Ve j-

le vil forhindre veesentlig jobrettighedsdebat" af Karsten Holt Larsen, Jul 22, 2011

AFVIST JOBPRAKTIK: UDVIKLI NGSKONSULENT TIL STABEN ANAL
SE&UDVIKLING, ARBEJDSMARKEDSOMRADET VEJLE KOMMUNE

Nu har jeg faet afvist endnu en jobpraktik i jobcenter vejle. Denne gang af Gudény
Vang - ogsa en af de gverste i jobcenter Vejle. S nu er de faste stillinger nok ikke de

enest e der skal beseaettes af de rigtige personer.

Hun var helt kold og afvisende i telefon fra fgrste sekund.
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Der ville ikke kunne opnas jobpraktik... Nej det er pa grund af kommende fyringer...
Jammen de netop ansatte laver noget andet... Samtalen varede nok om kring 50 s e-

kunder;

Sa nu er det nok ikke kun de faste Ignnede stillinger der skal besaettes med folk af -

rette - stgbning: men ogsa jobpraktikkerne.

Hun var helt afvisende og der ville tidlist kunne blive tale om praktik i febuar... og nej

kunne jeg ikke  blive skraevet op til...

Sa til den tid er der nok noget andet i vejen. Mon ikke ?

Jeg bad ogsa her om skriftlig afgarelse i sagen. Her er en kopi af den skriftlige afg o-

relse:

————— - Original Message --

Subject: Praktik i staben Analyse og Udvikling, Arbejdsmarkedsomradet, Vejle Ko m-

mune

From: Gudny Vang Arbejdsmarkedsomradet ? Analyse og Udvikling ? Staben Ve I-
feerd Vejle Kommune <GUVAN@vejle.dk>

Date: Tue, August 16, 2011 1:08 pm

To: mail@karsten -holt.dk

Vedr. henvendelse om virksomhedspraktik.

Du har i dag pr. telefon givet udtryk for, at du gerne vil i praktik i staben Analyse og
Udvikling. Vi takker for din interesse. Vi har desveerre ikke mulighed for at etablere en

praktik i gjeblikket.

Du er velkommen til at henvende dig igen pa et senere tidspunkt.
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Venlig hilsen

GUDBNY VANG ? Afsnitsleder

Analyse og Udvikling

Arbejdsmarkedsomradet

Vejle Kommune

Havneparke n 16C, 7100 Vejle

"+45 76 81 61 73/+45 21 29 39 89 + guvan@vejle.dk <mailto:guvan@vejle.dk>
BEMARKNING

Gudny Vang er blandt andet kendt fra de to artikler:

T 0Arbejdsl RBse helt til grin: ledige stillinger
ansat t eo af Kar st en HB20L1 Lar sen, 12/ 7

T 0Arbejdsmarkedspolitik: Jobcenter Vejl e fors
sammenspisthed i den offentlige sektoro af Kar

AFVIST JOBPRAKTIK: HR AFDELINGEN | VEJLE KOMMUNE

| dag ansggte jeg telefonisk om jobpraktik i HR afdelingen i Vejle Kommune. Jeg sggte
telefonisk til Kirsten Buch Poul sen der ud over at veere leder i HR afdelingen ogsa er

personalechef i Vejle Kommune.

Telefonsamtalen var ret kort men forventelig hgaflig. Hvem jeg var? Hvad var min ba g-

grund? Hvad havde jeg arbejdet med? ¢é Jamen vi h a
nué Jeg har hele afdelingen fyldt op med folk wude
et par m-neder é Vi skal til noget omstrukturering

vel bare ga som fgl hos en person? Nej det har vi ikke tid til.
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Det var da godt nok & rgerligt. Jeg ville ellers gerne have set hvad der foregar i HR

afdelingen i Vejle Kommune.

BEMARKNING
HR afdelingen i Vejl e Kommune er Dbl andt andet k e
afdeling i Vejle Kommuneo af Karsten Holt Larsen,

AFSLUTTENDE BEMARKNING

Det jeg vil sige er at jeg her de sidste par dage har sggt tre + en jobpraktikker ved
Jobcenter Vejle/Vejle Kommune. Og har forelgbig faet afsl ag 1 tre afslag pa stdende
fod.

Men hver gang jeg har sggt har den adspurgte leder hos Vejle Kommune sagt: har du

veeret ved din jobkonsulent med det? Hvad siger din jobkonsulent? Det kan jeg ikke

forsta: hvis jeg skal bede om forlov hos min jobkonsulent ti | at sgge job 1 eller jo b-
praktik.
Jeg ringer derfor min jobkonsulent op om det. Hun stillede sig helt uforstdende ove r-

for at jeg eller andre skulle spgrge sin jobkonsulent om forlov til at sgge praktik eller
job. Det var bare at kere pa med det. Det var he ndes holdning. Det behgvede jeg u n-

der ingen omstaendigheder spgrge hende om lov til.

Sa jeg vil da sige at mine hidtidige oplevelser ved Vejle Kommune har gjort mig virk e-
lig nysgerrig med hensyn til tingene der. Sa jeg har da stor lyst til flere jobpraktikk er
der.

Forelgbig ser det dog ud til at det jeg/vi allerede har rodet op i for at fa abnet op for

politisk anderledes teenkende som ansatte i Vejle Kommune kun har lukket mere i. S&
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at man nu ikke engang kan komme i jobpraktik ved Vejle Kommune - hvis man i kke

har de rigtige holdninger;

Ekstern kommentar:

M. 0Jeg syndes bestemt at du med dine artikler gr
abenbart at der er noget galt pa Jobcenter Vejle/Vejle Kommune og der traenges til

forandringer. Det er da klart hvis de ikke er sa glade for dig: - du ryster jo deres tree; 0

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK: MYSTISK HR -AFDELING | VEJLE KOMMUNE 1
KONTROLLERES VEJLE KOMMUNES HR AFDELING AF TEENAGERTOSER?

Jul 21, 2011

Mystisk HR -afdeling i Vejle Kommune i Kontrolleres Vejle Kommunes HR a f-

deling af teenagertgser?

| uge 28/ 2011 tog jeg kontakt til HR afdelingen i vejle Kommune og det blev dog en
af de mest mystiske oplevelser jeg indtil nu har haft i forbindelse med henvendelser til

offen tlige myndighed. Og det er da en del erfaring jeg ellers har i det.

Jeg har i forbindelse med undersggelser af politisk diskriminering pa arbejdsmarkedet
[/ Jobcenter Vejle fundet interesse for stamdart st
dreralletiat sRge stillingen wuanset k Bn, al der , etni sk
jeg kontakter nu Vejle Kommunes HR afdeling for at forespgrge hvor linjerne kommer

fra? Hvorfor de star der?

Farst kommer jeg til at tale med en HR konsulent med HR baggrund. Hun er vist bare

lidt almindelig forvirret over mit spgrgsmal. Og syndes hvis ogsa det er lidt latterligt.
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OFor i vejle kommune har vi val gt decentrale anst

der bestemmer hvem de vil ansbtter. o
Jeg beretter om min fornemmelse af po litisk skaevvridning ved anseettelser i Vejle
Kommune. 0Jamen det m- du s- syndesoO siger pigen

hvert fald ikke bestemme hvem der skal ansaettes for det bestemmes decentralt. Pol i-

tikerne kan kun anseaette direktgrerne. Det andet kan de ikke blande sig i
Hun oplyser: oUdsagnet: o0X offentlige instans opf
set kBn, alder, etnisk baggrund, handicap m.v. o e

S- det kan politikerne ikke dRre mogetn: veduodo kHun
borgmesteren hvis du er utilfreds. S& klag du bare til ham. Ga til borgmesteren og
klag HA, HA, HAéo.

En times tid senere ringer jeg igen til HR afdelingen med et par supplerende spgrg S-

mal. Afdelingen er nu i mgde. Jeg bliver dog stillet ind til en ledig jurist i afdelingen.

S- snart jeg oplyser jeg Bnsker viden om standart
fordrer alle til at sRBge stillingen uanset KkB8n, z
jobannoncer fra vejle kommune synd es hun jeg er en latterlig nar.

Hun stiller en masse modspgrgsmal om hvorfor jeg vil vide det. Jeg for mit vedko m-

mende vil egentligt bare gerne have svar pa mit spgrgsmal. Hendes modspgrgsmal

gar hele tiden ud péa at fornedre mig og blotlaegge mig. Hun har e n meget vreengende

og teenageragtig tone pa. Hun vil meget gerne vide hvorfor jeg er interesseret i sta n-
dartsbPtningen: 00X offentlige instans opfordrer a
alder, etnisk baggrund, handicap m.v. o0

Jeg oplyser at jeg mener at standartsbPtningen o0X offentlige in
at sBge stillingen uanset kBn, alder, etnisok bagg
l'itisk diskrimination i Vejl e Kommune. Hun siger

hvis du mener det: klag, kla g,klag 1 kl ag du barebo.

Jeg forteeller hende om oplevelsen med Jan Rene” Hansen, Kompetencevejleder i

Kompetencecenteret i Vejle Kommune, marts/april 2011. Jeg blotlsegger mit tydeligvis

overfor hende ved at sige O0Men det f dgereafigricki j o un
telefonen: oO0OHa, Ha, Haé Det foregik under fire R]
Ha, Haéodo Hun syndes virkeligt det er fedt.
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Jeg siger: ONej man kan i kke gRBre noget. Men du
erdernogetman kanggre ?0 Hun syndes det er hylende mor son
er ikke noget du kan gBre Ha, Ha, Haé N-r det for
noget HA, HA, HAEé O

Det var dog en mystisk opfarsel fra personer i hgjtlgnnede professionelle stillinger i
den off entlige sektor. Jeg vil naesten ga sa vidt som til at sige at selv ved henvende -
ser til Danmarks Radio bliver almindelige mennesker ikke sa fornedrende og beskidt

tiltalt som her er tilfeeldet.
Med venlige hilsner

Karsten Holt Larsen, tIf. 21667723

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK: JOBCENTER VEJLE FORSTZARKER KAMIKAZ E-
KURS FOR GGET SAMMENSPISTHED | DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Arbejdsmarkedspolitik: Jobcenter Vejle forsteerker kamikazekurs for gget sa m-

menspisthed i den offentlige sekt or

Den 2. august 2011

Jobcenter Vejles kamikazekurs i sit arbejde med at styrke sammenspistheden i den

offentlige sektor forsteerkes nu. Det sker ved at den oprindelige jobannonce i jo b-

net.dk: af 01 -07-2011 oUdvi kl i ngskonsul en tUdviklingl Arbgjd asb e n A
mar kedsomr -det Vejle Kommuneo nu er er genoptrykt
08-2011, oUdvi klingskonsul ent til Analyse&Udvi kIl i ng

gentages: og dermed forsteerkes, budskabet om at der gnskes en tidligere offent lig
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ansat anbragt [ stillingen. I det annoncen

fra offentlig forvaltningo.

Stillingen er en almindelig AC stilling i en almindelig stabsfunktion. Og det vil derfor
veere en perfekt stilling til introduktion af frisk e gjne, f.eks. fra det private erhvervsliv,
i den offentlige sektor. Maske netop derfor er det s centralt for jobcenter Vejle at sti I-

lingen besaettes af en tidligere offentlig ansat.

Med venlige hilsner

Karsten Holt Larsen, tIf. 21667723

BILAG:

Udviklingskonsulent tilAnalyse&Udvikling, Arbejdsmarkedsomradet

Vejle Kommune

(Arbejdspladsen ligger i Vejle kommune)

Udviklingskonsulent til staben

En af vores udviklingskonsulenter har faet nyt arbejde, og derfor mangler vi en dygtig

0g engage ret kollega til vores stab.

Staben lgser opgaver for hele Arbejdsmarkedsomradet, som har ca. 270 medarbejd e-
re, der er fordelt p& Jobcentret, Ydelsescentret og Kompetencecentret. | staben er der
14 medarbejdere med meget forskelligartet baggrund og meget forskellige opgaver.

F.eks. SB -Sys, IT, web, personaleadministration, analyser, udredninger, statistik og
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ledelsesinformation, sekretariat/udvalgsbetjening, projektledelse, kommunikation,

formidling af lovstof m.v.

Vi regner ikke med, at vores nye kolleg a skal kunne Igse alle disse opgaver, men no

le af dem vil vaere helt fint:

- Kommunikation i f.eks. pressemeddelelser, personaleblad, nyhedsbreve m.v.

- Analysearbejde, udredninger og interne notater i f.m. diverse indsatser pa Arbejd

markedsomradet 1 herunder dagsordenspunkter til politisk behandling

- Tovholder péa diverse store og sma projekter og arbejdsgrupper i helt aktuelt star

den meget pa frikommune

- Personaleprocesser

- Opgaver i forbindelse med Det Lokale Beskaeftigelsesrad

Vi forventer, at du:

- Har erfaring fra offentlig forvaltning

- Har en leengerevarende uddannelse, f.eks. indenfor samfundsvidenskab, kommun

kation el.a.

- Er god til skriftlig og mundtlig formidling

g_
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- Er energisk og handlingsorienteret, men ogsa an alytisk og god til at skabe overblik

- Ikke er bange for at seette dig selv i spil og byde aktivt ind pa opgaverne

- Er god til selv at strukturere dit arbejde i en til tider hektisk hverdag

- Og at du er uhgitidelig og med pa at gare arbejdsdagen lid t sjovere

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til at kontakte afsnitsleder

Gudny Vang pa telefon 76816173 eller guvan@vejle.dk frem til 24. juni. | perioden

27. juni til 13. juli dog Kristine Krebs Lassen pa telefon 76816168 eller krikt@ vejle.dk.

Ansggningsfristen er fredag den 5. august kl. 9.00. Vi regner med at holde samtaler

den 12. august.

Vi opfordrer dig til at sgge stillingen online ved at bruge knappen "Send ansggning".

Nar du har sendt ansggningen, modtager du en e -mail som kvittering. Veer opmeer

som pa, at mailen kan veere placeret i din mappe Ugnsket post.

Hvis du ikke har mulighed for at sgge online, skal du sende ansggningen til Jobcenter

Vejle, Havneparken 16C, 7100 Vejle. Meerk ansggningen "Udviklingskonsulent".

Leon og anseettelsesforhold efter ny lan og overenskomsten.

Vejle Kommune opfordrer alle til at sgge stillingen uanset kan, alder, etnisk baggrund,

handicap m.v.
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Hjemmeside:
www.vejle.dk

Ledige stillinger: 1 Vejle Kommune

Reference

Vigtige dato er
Offentliggjort: 01  -08-2011
Ansggningsfrist: 05 -08-2011

Anseettelsesdato: 01 -09-2011

Virksomheden tilbyder
Fastanseettelse
Fuldtid

Almindelige vilkar

Kontaktperson
Gudny Vang

Hovednummer: 76816173
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Arbejdsgiver
Vejle Kommune
Skolegade 1
7100 Vejle

Danmark

Ansggning

skriftligt

Annonce ID

ID: 2947362

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK: POLITISK TABU - JOBCENTER VEJLE VIL FO

HINDRE VASENTLIG JOBRETTIGHEDSDEBAT

Jul 22, 2011
Politisk Tabu - Jobcenter Vejle vil forhi ndre vaesentlig jobrettighedsdebat

Den 1. juni 2011 indkaldes vi arbejdslgse til et af de ssedvanlige stormgder i jobcenter
Vejle. Jeg vil bl.a. gerne vide hvorfor ledige stillinger i Vejle Kommune sa vidt det kan
lade sig gere fordeles internt blandt eksisterende offentligt ansatte i Vejle Kommune.

Hvorfor har alle ikke ret til sddanne job som vi jo alle er tvunget til at betale skat til?
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[Der ville veere flere gange sa mange ledige job i Vejle hvis de ledige stillinger i ko m-
munen blev slaet frit op for alle 7 og iseer hvis det viser sig at staten og regionen har

opfert sig pA samme made som Vejle Kommune i men det nar jeg ikke sige far jeg
bliver afbrudt.]

Jobcenter Vejles madeleder pa mgdet Trine Christensen er mildt sagt ikke seerlig int e-

resseretiatf & sagen diskuteret. Hun raber:

HVIS DU GERNE VIL HAVE SVAR PA DET SP@RGSMAL SA SKAL DU REJSE DIG NU.
FORLADE LOKALET OG GA OVER OG STILLE DET TIL STIG MALMBERG ELLER KE N-
NETH JESSEN SA KAN DU DISKUTERE DET MED DEM!

Hun er virkelig vred over at jeg stiller d et spagrgsmal. Over at jeg har forsggt at rejse
debatten. Det er farste gang jeg stiller et spgrgsmal. Sa det hun er vred over er at

emnet bliver taget op.

Lidt henne i madet beklager en vred boger sig over at en leengere periode med lgnti -

skud ikke har resu ltereti et job.

Jeg skynder mig at indskyde: 0Jamen det er rjo det
deles internt. S&dan nogen som os far ikke den slags stillinger. Vi skal bare sparkes

ud p- en eller anden fabrik. Det er det eneste de

Efter mgdet stgder jeg pa den pageeldende borger. Jo han kan godt se meningen i det
jeg sagde og finder det var godt jeg sagde det. Og han falger sig ogsa sikker pa at de

gvrige mgdedeltagere har kunnet se pointen i det sagte.

Det ironiske er at mgdeleder Trine Christensen selv var i lgntilskud pa Jobcenter Vejle

i sa det er sikkert til stor moro for de eksisterende offentlige ansatte i Vejle Komm u-
ne at de pa den made kan bruge arbejdslgse som mestermaend mod andre arbejdsl| a-
se. Trine Christensen opnar sikker t ogsa gode plusser pa jobkontoen ved at lade sig

bruge til dette, for Jobcenter Vejle, sa vaesentlige formal: at forhindre den veesentlige

jobrettighedsdebat;

Med venlige hilsner
Karsten Holt Larsen

TIf. 22667723
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Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd: Erik Dagg - _politibetient med 37 ars e r-

faring i tienesten

Jul 20, 2011

Forhenveerende politianklager ved Svendborg Politi, Erik Dagg, med 37 ars erfaring i
tienesten matte forlade sin stilling ved politiet i Svendborg tr e ar fer tid pa grund af
grov mobning og psykisk vold fra socialdemokratiske og venstreorienterede kollegaer
pa arbejdspladsen. Dermed tabte dansk politi en af sine fagligt set mest respekterede

politifolk. Vi hgrere her beretningen fra Erik Dagg selv:

Erik Dagg: Da jeg farst kom til Svendborg Politi i 1964 var der stor fokus pa det fag| i-
ge. Vi talte aldrig politik. Hele vores energi blev anvendt pa den faglige side af polit i-
arbejdet. Vi var der, nar borgene kaldte. Ingen sag var for lille. Vi tog af sted og fik

ordnet tingene pa politimaessig vis.

Forandringen i Svendborg Politi kom med en raekke nyanseettelser op gennem

197006erne o0g 19800ene. De nye folk wvar af en
res fremtoning. Bade i og uden for korpset. De havde var ierende tilknytning til fo r-
skellige venstrearienterede miljger. Holdninger, de gerne skiltede med - f.eks. ved

klistermeerker pa deres biler.

De var som politiske soldater, og optradte faktisk som sadanne i korpset. Jeg arbe j-
dede som politianklager og havde mit eget kontor. Men nar jeg forlod det, og feerd e-
des pa gangene, stoppede de her typer simpelthen op og spyttede pa gulvet foran
mig, hvor jeg gik. Det var bare en af de ting, de gjorde. Men de gjorde masser af s a-
danne ting der ogsd, hvis man ville, kunne fremhaeves som eksempler pa deres k a-
rakter. Det var sadan, de opfarte sig dengang. De var det, vi i dag betegner som

6806er e.
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Far de her typer kom ind i politiet, havde jeg virkelig fine papirer, hvilke de fik gdelagt

for mig. Og det i en grad, s jeg ikke blev rykket op i lgntrin. Det kom til at koste mig
tusindvis af kroner hvert ar resten af mit liv, fordi det ogsé pavirkede min pension. Ja,

de optradte virkelig som politiske soldater. Personligt kom jeg igennem den periode
med stotte fra forskellig side. Men det fik mig alligevel til at forlade politiet tre ar far
tid.

KHL: De skriver om dig, at du drev politik i arbejdstiden?

Erik Dagg: Ja, det siger de godt nok. Men det er der ikke noget om. Det brugte jeg
ikke arbejdstid pa.

KHL: Politiledelsen i Odense har haft et darligt omdgmme for at veere politisk korrekt

i med politisk tilhgrsforhold omkring det radikale venstre?

Erik Dagg: Poul Lghde, der nu er politidirekter, er en dygtig og faglig kompetent
mand. Han er arbejdsom. Det er min bedste vurder ing af ham. Sa det med, at der

drives politik fra politiledelsen i Odense, er nok slut med ham.

Men darlige folk kan gdeleegge det for selv den bedste politichef. Darlige folk, dem
kan selv den bedste politichef ikke komme uden om. De kan gdelsegge alt for ham.

Uagtet hans personlige kvalifikationer.

Med venlige hilsner

Karsten Holt Larsen, tIf. 21667723
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ARBEJDSMARKEDSPOLITIK - STANDARTSATNING | DEN OFFENTLIGE SE K-
TORS STILLINGSANNONCER | ER | REALITETEN POLITISK LOFTESTANG 1 |
PRAKSIS ER STANDARTSZATNINGEN EN EKSKLUSIVPARAGRAF

Standartseetning i den offentlige sektors stillingsannoncer i er i realiteten politisk 1@ f-

testang 1 | praksis er standartseetningen en eksklusivparagraf.
- Arbejdsnotat, 18. juli 2011

Standartbe mbPr kni ngen i of fentlige jobannoncer | yder:
all e til at sBge stillingen uanset k 3n, al der , et
relativt uskyldig. Men laes denne artikel og bliv klar over hvorledes den tilsyneladende

usky Ildige standartbemeerkning bevisliggjort anvendes som lgftestang vedrgrende fo r-

fordeling af bestemte kandidater: pa baggrund af deres politiske holdninger, i forbi n-

delse med beseettelse af stillinger i den offentlige sektor.

Jeg har talt med i alt 5 jobkonsul enter. Neerveerende artikel udspiller sig som inte r-
view pa baggrund af samtaler med 3 af jobkonsulenterne. Da der ikke er stor san d-
synlighed for at jeg tilfeeldigvis er Igbet ind i de eneste 3 jobkonsulenter i Danmark

der har den fremlagte holdning (Snarere t veertimod) bgr artiklen tages alvorligt.

Michael Christiansen, Underviser ved IBC i Kolding og Virksomhedskonsulent,
IBC, april 2010

| anden kursussammenhaeng finder jeg tid til at foreleegge eksempel pa mit CV og en
af mine ansggninger til Michael Christiansen, Underviser ved IBC i Kolding, organisat i-
onskonsulent og anseettelseskonsulent i en reekke sammenheaenge For offentlige og

private virksomheder.

Mi chael Christiansen: Du skriver oONationalitet Da
jeg var dig. Du kan bestemt regne med at det vil fa dig sorteret fra som ansgger til et

job i det offentlige. Jeg er flere gange blevet engageret til at finde den rette person til

stillinger [ bl . a. kommuner . Og i stilling$&annon
fentlige instans opfordrer alle til at s@ge stillingen uanset kegn, alder, etnisk baggrund,

handicap m.v. o0 Det wvil jeg klar tolke som at man

Side 39




der stgtter op om den holdning. Helt inde i sig selv. Helt ind i sine indre veerdi er og

altsd ogséa udenfor arbejdet. | sin fritid og privatliv og i sine private holdninger.

Blev jeg engageret som konsulent til at beseette en stilling ville jeg aldrig veelge en

der matte formodes at veere imod de veerdier som udsagnet er udtryk for.
- Jeg ma nok sige hans svar var noget overraskende for mig. -

Karsten: Jeg | bser det s-dan at Il injerne o0X offen
stillingen uanset kBn, alder, etnisk baggrund, h a

sadanne personer. Og det  ikke pa den made er et fravalg.

ONationalitet Danskod udsagnet viser at man er dan
hvilken nationalstat man hgre til. Sa f.eks. internationale selskaber i forbindelse med
udstationering er klar over hvilke juridiske reg elsaet der er gaeldende for den pagee -

dende medarbejder. Det kan nemt blive veesentligt for virksomheden at veere klar

over det.
Mi chael Christiansen: Jeg ville slette det [ ONat
med at det bliver tolket pa den made jeg forelee gger.

Karsten: Det er vist at ga i lidt sma sko.

Jeg ma indrgmme jeg er noget rystet efter samtalen. Jeg havde overhovedet ikke

t Pnkt p- at standartudsagnet: o X offentlige inst
uanset kan, alder, etnisk baggrund, handicap m.v.d Som man sier i (
noncer skulle bruges til andet end om muligt at veelge nogen til. Jeg havde aldrig f o-

restillet mig at udsagnet ville fa lagt en cremet lag af tolkning ud over sig og derved
blive forvandlet til et politisk veerktg j hvis formal det er at holde folk med bestemte

holdninger ude af arbejdsmarkedet.

Konsekvenserne for arbejdsmarkedet gar straks op for mig. Og jeg er ret rystet ved at

teenke over det.

Da jeg snakker med Kenneth om samtalen siger han: Du skal veere glad for Michael.
Han fortalte tingene som de er. Nu ved du jo hvordan det er. Han kunne jo bare have

ladet veere med at sige det.
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XX Konsulent ved Ballisager i Vejle og Odense, Sensommer 2010

Kar st en: Kan det passe at man ikke m-tCg¢krive ONat

XX r-ber: ONATI ONALI TET DANSKO! DET ER DET VI RST
HT RT. Si KAN DU LI GE Sj GODT SKRIVE 0JEG TI LHI RE
KUN ARBEJDE SAMMEN MED MENNESKER AF DEN HVIDE F
HUNDREDVIS AF MENNESKER. OG JEG VILLE SMI DE EN SADAN ANS@GNING DIREKTE

| SKRALDESPANDEN. DEN VILLE RYGE DIREKTE | SKRALDESPANDEN OG DET VAR

IKKE ENGANG NOGET JEG VILLE GIDE TAENKE OVER. DET ER DET VAERSTE SVINE R-

RIG JEG NOGENSINDE HAR HORT.

XX er helt vild. Raber og skriger.

Jeg forteeller til Ande  rs om at udsagnet der skrives ind i jobannoncer anvendes til fr a-
sortering af ikke politisk korrekte jobansggere og ikke -socialister til stillinger i den o f-

fentlige sektor. Det kan Anders ikke forestille sig. Jeg siger: Jamen sa se her.

Vi gar ind og spgrge r XX om personer med hvilke som helst holdninger kan anszettes i

stillinger hvor jobannoncen indeholder udsagnet:
at sBge stillingen uanset k Bn, al der , etnisk bag
XX. Sadanne stillin  ger kan kun besaettes med personer der fuldt ud star bag dette u d-

sagn, med hele sin person, ogsa privat og i sin fritid [Det vil sige med personer der i

daglig tale kendes som politisk korrekte, socialdemokrater eller socialister.].

| de falgende dage er XX helt vild. Han er &benbart helt i affekt over at der er en pol i-

tisk ukorrekt med pa kurset. Det er som om at han slet ikke kan holde det ud. Han

advare de Bvrige elever om at de ikke skal vbre b
til ham hvis de pAnogenma de f Bl er sig trugeté De skal ikke
overfaldeté Han skal nok sBrge for at der ikke er

- - Jaaltsa han er temmelig veek i det. - -

Det ender med at han far klassen helt hisset op omkring mig. Lone, tidlige re ansat

ved Vejle Kommune, siger f.eks.: oDet vill & vbre
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somhed. For hvis der s efterfglgende blev ansat nogen muslimer sa kunne du jo finde

p- at overfalde dem. 0

Séadan fortseetter det i de falgende dage. Og vi skal ogs & bruge flere dage pa at hare

om en jgde nede i en koncentrationslejer i Tyskland.

XX gar virkelig op i det.

Jan Rene” Hansen, Kompetencevejleder i Kompetencecenteret i Vejle Ko m-

mune, marts/april 2011

Jan Rene” Hansen: Vi i Vejle Kommune skriver at vi gnsker at vi opfordrer Kvinder,
etniske minoriteter, og seksuelle minoriteter til at ansgge om stillinger. Og det bet y-
der ogsa at vi ikke ansaetter folk der formodes at veere imod den politik. For sé er de

imod Vejle Kommune. Og det Vejle Kommune star for.

Karsten: Hvis man er imod den politik T men i sin fritid. Og ikke yder den modstand i

sit professionelle arbejde. Hvad sa i kan man sa blive ansat?

Jan Rene” Hansen: Sa kan vi godt ansatte dem. Hvis vi kan bruge dem fagligt. (Det

vil sige at man har en be  tydelig op af bakke: frem for en der har de rigtige holdni n-
ger.)

[ Ja i realiteten er de tre linjer i jobannoncerne jo en eksklusivaftale T og det er som
at betale til en fest man ikke selv ma veere med i i Men han ma jo have selvtilliden i

orden T og noge tathave deni]

- - Det undre mig, s abenlyst han omgas det faktum at det er sadan. - -

Med venlige hilsner

Karsen Holt Larsen, tlf. 21667723
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ARBEJDSMARKEDSPOLITIK - LONPOLITISK AFHZRING | FORBINDELSE MED
JOBPRAKTIK | VEJLE KOMMUNE

Offentlig Udgave

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK - L@NPOLITISK AFHZRING | FORBINDELSE MED JO B-
PRAKTIK | VEJLE KOMMUNE

Jul 14, 2011
Dette er en bevidning om politisk afhgring i forbindelse med jobpraktik i Jobcenter
Vejle i Vejle Kommune. Da forhgrslederen efterfglgende ikke vedgar forhgrets for e-

komst har jeg vurderet at det, som samfundsborger, er min pligt at sta frem med min
bevidning af forhgret. | det hab at jeg hermed kan hjzelpe andre. Fglgende vise r altsa

alene situation som jeg har oplevet den.

Lanpolitisk afhgring i forbindelse med jobpraktik i vejle Kommune

Marts, April 2011

Jeg er i aktivering i en specialenhed under Vejle Kommune der skal handtere - der
i forbindelse med ---- skal afklare s i forhold til arbejdsmarkedet. Sa det er nok lidt af

en lgvens hule for sddan en som mig.

Folk er nu meget flinke. Men jeg engagere mig ikke for fuld kraft i arbejdspladsen da
XXX i forbindelse med samtalen i forbindelse med praktikken har gjort det klar t at en
praktik i det offentlige ikke vil fgre til en anseettelse. Sa jeg engagere mig i arbejdet,

men jeg bruger ikke al min fritid til at ssette mig ind i det. De lukker mig ikke ind i det
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fortrolige papirarbejde i men det er der jo nok ikke noget at sige til, men de er nu

flinke til at give mig bgger jeg kan laese.

Min hovedopgave er nok onsdag formiddag hvor jeg skal hold opleeg. XXX roser mine

opleeg.

Hver fredag siger jeg: Nu er der gaet sa og sa mange % af tiden. Kan jeg fa en tilb

gemelding.

Der er en go d stemning omkring mig. De ser jeg kan nogen helt seerlige ting. Og lu
ketheden overfor en anseettelse faler jeg helt klart aflgses af forskelligartede anty

ninger af at der muligvis alligevel kan veere et eller andet - job.
Det skal snart eendre sig: med et s lag:

Jeg kan ikke huske om det er onsdag den 6 eller torsdag den 7 april hvor chefen for
jobcentret og nogle af hans medarbejder er pa rundvisning i Adressen. De kikker, man
kan ligefrem se i ansigterne pa den hvor latterligt de syndes det er at sadan en s
mig: en politisk ukorrekt, skal sidde der som jobkonsulent. [En god stilling i et godt
job der sikkert saedvanligvis beseettes efter anbefaling fra socialdemokratiet eller

dansk flygtningehjeelp 1 eller i samdraegtig anbefaling fra de to organisationer.]

Jeg er nok klar over at det kan veere de siger noget om mig da jeg jo brokkede mig

over Ballisager (At de ansatte der bruger tiden pa skoling af kursisterne i socialdem
kratiske og politisk korrekte synspunkter i frem for pa undervisning i jobsggning). Og
der udover ogsa har siddet pa jobcenteret og brokket mig hgjlydt over de favorable
lznforhold i det offentlige i f.eks. 900000 udbetalt + fire maneder fri (om aret) i en

bestemt enhed. Ja det skule man jo sa nok ikke have gjort ha, ha.
Allerede den naestfglgend e morgen har holdningen aendret sig radikalt omkring mig.

Fredag den 8 april siger jeg sa til XXX: N& nu er der gaet 75 % af tiden. Kan jeg fa en
tilbagemelding.

De gvrige gange har der veeret ros. Men nu:

XXX OEr du s-dan en der udearfundetad af & gaaod mavea ndr e

det |l idt godt med hinandeno.

Det trekker mig: Det fra staten sidder stadig i mig abenbart. Jeg siger det kan da ikke

passe at resten af befolkningen bare skal blive ved at betale mere og mere i skat. Det
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har de da ikke rad til . Jeg forteeller om en egentlig mor der arbejder pa Dan Cake og

kun har 5200 Kr. Udbetalt i lan hver 14 dag. Hvordan skal hun fa rad til parkeringsb a-

der og mere i skat. Jeg kan maerke pa XXX at det er helt ud i det ekstreme med sadan

en holdning. XXX sigeri en vred tone: o0Det der er det mest el
sinde har hBrto (Jeg sidder jo ikke og siger at r
kapitalen er OK T men bare det at tage almindelige privatansatte i forsvar er T som

han ser det - dbenbarte kstremistisk)

Jeg siger: det er da meerkeligt at ikke en krone af f.eks. arbejdsmarkedsbidrag flyder
tilbage til de private virksomheder for at forbedre forholdene til de ansatte i detku n-

ne man jo godt have forestillet sig.

JEG NAVNER EN RAKKE EKSEMPLER PA FOLK DER ER BLEVET FYRET FORDI DE IKKE

ER SOCIALDEMOKRATER. Bl.a. Henrik gade Jensen fra kirkeministeriet og Y i der ma
arbejde i Sverige. XXX siger: OJAMEN SjDAN VIL DE
Han siger om jeg er klar over hvor lidt de tjener i det offentlige: en paeda gogme d-

hjeelper 18.000 osv. De tal man altid hgrer fra offentlig ansatte. Man hgrer jo ikke de
tal der er pa sikre stillinger lidt fremme (Om deres pensioner og feriepenge i og m u-

ligheder for fridage, og mulighederne for efteruddannelse).

Jeg hisser mig ufor sigtigt op og siger: socialdemokrater og SFere kan jo sagtens veere
ligeglade med det pres der er pa det private arbejdsmarked. Og hvis de overhovedet

gider sa kan de jo altid komme ind og pisse rund i en stilling som paedagog eller SFO.

XXX siger: Ja det er jo naturligt at folk finder sammen om deres gkonomiske intere S-

Ser.

Sa det er ikke den fede stemning. Det korte af det lange er at den samtale muligvis
kostede mig muligheden for et job der. Jeg tager det ikke sa tungt. Jeg ved ikke hvor
fedt det vil veere  at arbejde med s&  ---- mennesker i arevis. Men arbejdspladsen var

god og de kompetencer man kunne opgve der ville veere guld veerd fremover.

Jeg vurdere det skete vil skade mig mht. at kunne fa et job fremover i Vejle Komm u-

ne.

De foglgende dage kglnende de gv  rige ansatte mere og mere af. De var ikke uhgflige.

Jeg var bare ikke leengere er interessant fremtidsmulighed for dem. Men det er jo b a-
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re tilsvarende den holdning jeg selv har haft den anden vej hele tiden. For jeg havde

nok ikke regnet med at det ville ga anderledes.

Jeg mener det var tirsdag den 12 hvor mig og XXX sad og snakkede om eftermidd a-

gen. Vi snakkede om anseettelsesmuligheder i det offentlige og i Vejle Kommune.

Her siger xxx at: oVi [ vejle kommune skriwvier at
niske minoriteter, og seksuelle minirioteter. Og det betyder ogsa at vi ikke anseetter

folk der formodes at veere imod den politik. For sa er de imod vejle kommune. Og det

vejle kommune st-r for.o

Jeg siger: OHvi s man Tiemenisimitdl. d@grkkep/del dert mo#dstand

i sit professionelle arbejde. Hvad sa T kan man s- blive ansat?o0
XXX siger: 0S- kan vi godt ansatte dem. Hvis vi

at man har en betydelig op af bakke: frem for en der har de rigtige holdninger)

[ JA | REALITETEN ER DE TRE LINJER | JOBANNONCERNE JO EN EKSKLUSIVAFTALE T

og det er som at betale til en fest man ikke selv ma veere med i |

DET UNDRE MIG, SA ABENLYST HAN OMGAS DET FAKTUM AT DET ER SADAN.

Fredag den 15. april snakker vi igen. Mig og XX X. Jeg siger: 0Jeg er vr
fredag. Hvorfor skulle jeg forsvare mine holdninger til lgnforhold mellem offentlige og

private ansatte?0. XXX siger: 0Jeg har aldrig di
ikke lgn, religion og politik med folk. For det er tre ting der hisser folk op. Sa det un d-

gar jeg altid. Og for gvrigt var kan det ikke have vaeret mig du har talt med. For jeg

var her slet ikke den dag. o
XXX siger: OHvis du vil videre inden for det her
nokprevea t komme i praktik ved en af de RBvrige aktBr

godt rad. Der ogsa viser min fremtid ved Vejle Kommune) [Det er jo utroligt at han
kan sige sadan. Det er jo faktisk en afggrelse. En trussel. Ja mere en trussel: en afg 2-

relse. Ha n ma jo veere en form for pave som de gvrige ansatte fglger blindt.]
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Jeg siger ikke noget. For er det noget af det fra staten jeg har leert er det at sddan en
kamp ikke kan vindes i en direkte konflikt. Man ma arbejde bag senen og aendre

strukturerne.

Alt i alt en god og leererig praktik. Det kunne veere endt i job. Men endte som den

gjorde fordi tingene er som de var.

EN AF DE INTERESSANTE TING JEG LARTE VAR AT 40 % AF ALLE OFFENTLIGE STI L-
LINGER BESATTES UDEN STILLINGSOPSLAG i GAD VIDE HVORDAN DE ANSATTE SA
FINDES ?

Jeg ringede til et par stykker for at snakke om det skete:

K siger: Ham der har sku da veeret bange for at du skulle komme derind og rode
rundt i hvad der foregik. Han har ikke villet have sadan en som dig til at rende rund
der og rode rund i de  t. Jeg teenker det foregar endnu vaere inde ved kommunerne end

ved Staten. Det er inde i kommunerne at de fleste penge der betales i skat forsvinder.

- HI siger: Nu er det altsa sadan at uanset hvor man kommer hen sa der to

meninger om alting. Folk er sa g odt som altid delt i to meninger om alt muligt. Hal V-
delen af befolkningen er venstreorienterede, og en halvdel er hgjreorienterede. Jeg vil

naesten ga sa vidt som til at sige at hvis der er 10 kvinder der far vist en kjole sa er

der 5 der syndes den er paen og 5 der syndes den er graeem.

Karsten: Hvis jeg bliver sat til et job og jeg ikke blander politik ind i det.

Men passer mit job og ikke snakker politik. Lad os sige jeg skal vejlede en kriminel

flygtning. Det ger jeg sa pa vedkommendes vejene ud fra retningslinjerne i mit arbe j
de. Jeg giver mine bedste rad. Gar alt for vedkommende som vedkommende ville g 2-
re det det for sig selv hvis han havde min erfaring og viden. Jeg stille min viden og

erfaring pa& vedkommendes side i det jeg passer mit arbe jde. 1 Sa har jeg jo optradt

professionelt. Jeg har passet mit arbejde korrekt og professionelt.

Side 47



Lad os sa sige jeg bliver opsggt af en kollega. Min kollega udspgrger mig om min

holdning til Ian i forholdet mellem private og offentligt ansatte. Om min priv ate polit i-
ske holdning. Om mit fagpolitiske medlemskab. Disse ting bedgmmer og behandler

min kollega mig sa ud fra i vores professionelle samvaer. Selvom disse ting er private

for mig og ikke har spillet nogen rolle i mit professionelle virke. Sa er det jo min koll e-

ga der ikke optreeder professionelt.

[Jeg kommer nu bagefter samtalen med Hl til at teenke pa at det jo egentligt har v -
re modsat for mig selv som bruger af jobcenter vejle. Jeg er jo netop som bruger ikke
blevet behandlet professionelt. Dele af job center -vejle -systemet har, med ophav i m i-

ne politiske holdninger, misbehandlet mig.
Mens jeg vil mene jeg optradte professionelt da jeg var i praktik der.

Men s& nemt er den jo heller ikke. Hvis jeg ikke havde optradt professionelt ville jeg
jo veere blevet lagt meerke til. Men lad os nu sige at jeg var omgivet af kollegaer der
havde holdningsslaegtskab med mig. Var der 20 i afdelingen og de 15 kom fra Dansk
Folkeparti, DDF, DNSB osv. Ville min beslutninger og afggrelser i enkeltsager, i det

tilfeelde, sd veere  de samme?

Jeg vil nok mene at man overvurdere sig selv som menneske hvis man mener sig i

stand til at siger ja til det spgrgsmal.

Og det vil derfor veere berettiget at stille sig selv falgende spargsmal: Fremkalder den

nuveaerende politiske fundering i Jobce nter Vejle professionelle afgarelser?]

Med venlige hilsner
Karsten Holt Larsen

TIf. 21667723
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ARBEJDSMARKEDSPOLITIK - ARBEJDSL@SE HELT TIL GRIN: LEDIGE STI L-
LINGER FORDELES MELLEM EKSISTERENDE OFFENTLIGT ANSATTE

- BEMZRK, AT | EKSEMPLET ER DET JOBCENTRET SELV , DER GAR FORAN MED
DENNE DISKRIMINERING AF PRIVATANSATTE -

Arbejdslgse helt til grin: ledige stillinger fordeles mellem eksisterende offentligt ansa t-
te

ARBEJDSNOTAT, 12/7 -2011

Her er oplaegget ti | en god historie for driftige journalister eller interesserede politik e-
re.

Her i vejle kommune sld s alle stillinger i kommunen op internt i kommunen. Og kun
hvis stillingen ikke kan besaettes med det interne personale , slas den op eksternt.

Personligt sy nes jeg , det er enorm uleekkert at ga frem pa den made.

Veje og opland er f.eks. et meget industritungt omrade. Der er mange almindelige

mennesker , der hver dag arbejder hardt i industrien. Alligevel har de ikke ret til i pa
lige vilkar med eksisterende offentligt ansatte - at fa del i stillinger i den offentlige
sektor.

Hvis f.eks. en kvinde har arbejdet med benhardt fabriksarbejde pa Dan -
Cake eller Fare-Food i 30 ar , sa har en skoleleere r, der har loppet rundt i Vejle Ko m-
mune pa den made , forgang til en stiling som SFO i Vejle Kommune. i DET ER NO-
GET SVINERI!

For et par maneder siden tjekkede jeg , at der pd jobnet.dk kun var 37 stillinger i hele
postnummer 7100 (Vejle) . En uge far havde en politiker fortalt mig , at dervar 351 e-
dige stillinger indenfor vejle Ko mmune T mendeterpade lister , der holdes internt.
HVIS staten og regionen arbejder pd& samme made som vejle kommune , sa ville der
hver maned veere flere hundrede ekstra stillinger at veelge imellem for de arbejdslgse

i HVIS VEL AT MAERKE STILLINGERNE BLEV SAT FRI FOR ALLE.

Argumentet med at det er normalt at sla stillinger op internt , holder ikke for den o f-
fentlige sektor 1 FOR VI ER ALLE MED TIL AT BETALE SKAT TIL DEN OFFENTLIGE

SEKTOR, OG B@R DERFOR OGSA HAVE RET TIL STILLINGER DER.

Endnu mere grotesk er det nar der i selve jobannoncen, som det f.eks. fremgar af
medsendte jobannonce, annonceres efter tidligere offentligt ansatte. Det vil sige , at
hvis et jobopslag af uransagelige grunde nar forbi de palisader , der skal sikre en job-
fordel for eksisterende offentlig ansatte , s& skrives det bare ind i annoncen , at ans g-
geren skal veere tidligere offentlig ansat. Det er jo helt grotesk. Der er netop br ug for
abenhed og udvikling i den offentlige sektor T ikke det modsatte (BEMARK HER AT
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DET ER JOBCENTRET SELV, DER GAR FORAN MED DENNE DISKRIMINERING AF PR |-
VATANSATTE).

Efter hvad jeg har hgrt af rygter , forfordeles stillinger ikke blot blandt de ansatte i n-
terne i offentlige institutioner. Men ogsa pa tveers af kommuner og regioner og stats| i-
ge institutioner.

- Ikke s& seert at mange arbejdslagse faler sig til grin , nar de har jobpraktik og
lgntilsk ud i den offentlige sektor. T For besaettelsen, af de stillinger de kunne
have faet, er pa forhand aftalt besat til anden side T internt blandt de eksist e-

rende offentlig e ansatte.

Med venlige hilsner
Karsten Holt Larsen
TIf. 2166 7723

BILAG 7 Eksempel pa jobopslag:

Udviklingskonsulent til staben Analyse&Udvikling, Arbejdsmarkedsomradet Vejle

Kommune

Jobcenter Vejle

(Arbejdspladsen ligger i Vejle kommune)

En af vores udviklingskonsulenter har faet nyt arbejde, o g derfor mangler vi en dygtig

0g engageret kollega til vores stab.

Staben lgser opgaver for hele Arbejdsmarkedsomradet, som har ca. 270 medarbejd e-
re, der er fordelt p& Jobcentret, Ydelsescentret og Kompetencecentret. | staben er der
14 medarbejdere med m  eget forskelligartet baggrund og meget forskellige opgaver.

F.eks. SB -Sys, IT, web, personaleadministration, analyser, udredninger, statistik og
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ledelsesinformation, sekretariat/udvalgsbetjening, projektledelse, kommunikation,

formidling af lovstof m.v.

Vi regner ikke med, at vores nye kollega skal kunne lgse alle disse opgaver, men no g-

le af dem vil vaere helt fint:

- Kommunikation i f.eks. pressemeddelelser, personaleblad, nyhedsbreve m.v.

- Analysearbejde, udredninger og interne notater i f.m. diverse indsatser pa Arbejd  s-

markedsomradet 1 herunder dagsordenspunkter til politisk behandling

- Tovholder péa diverse store og sma projekter og arbejdsgrupper i helt aktuelt star

den meget pa frikommune

- Personaleprocesser

- Opgaver i forbindelse m  ed Det Lokale Beskaeftigelsesrad

Vi forventer, at du:

- Har erfaring fra offentlig forvaltning

- Har en leengerevarende uddannelse, f.eks. indenfor samfundsvidenskab, kommun i-

kation el.a.

- Er god til skriftlig og mundtlig formidling
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- Er energisk o g handlingsorienteret, men ogsa analytisk og god til at skabe overblik

- Ikke er bange for at seette dig selv i spil og byde aktivt ind pa opgaverne

- Er god til selv at strukturere dit arbejde i en til tider hektisk hverdag

- Og at du er uhgitidelig og med pé at ggre arbejdsdagen lidt sjovere

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til at kontakte afsnitsleder

Gudny Vang pa telefon 76816173 eller guvan@vejle.dk frem til 24. juni. | perioden

27. juni til 13. juli dog Kristine Krebs Lasse n pa telefon 76816168 eller krikt@vejle.dk.

Ansggningsfristen er fredag den 5. august kl. 9.00. Vi regner med at holde samtaler

den 12. august.

Vi opfordrer dig til at sgge stillingen online ved at bruge knappen "Send ansggning".

Nar du har sendt  ansggningen, modtager du en e -mail som kvittering. Veer opmaer

som pa, at mailen kan veere placeret i din mappe Ugnsket post.

Hvis du ikke har mulighed for at sgge online, skal du sende ansggningen til Jobcenter

Vejle, Havneparken 16C, 7100 Vejle. Meerk ansg gningen "Udviklingskonsulent".

Leon og anseettelsesforhold efter ny lan og overenskomsten.

Vejle Kommune opfordrer alle til at sgge stillingen uanset kan, alder, etnisk baggrund,

handicap m.v.
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Send ansggning via http://jobcv.ofir.dk/Job.Netv2/LinkG ate.aspx?lt=187682b9  -1c38 -
436e -a792 -87b3d9977e13

Hjemmeside:
www.vejle.dk

Ledige stillinger: 1

Reference

Vigtige datoer
Offentliggjort: 01  -07-2011
Ansggningsfrist: 05 -08-2011

Anseettelsesdato: 01 -09-2011

Virksomheden tilbyder
Fastanseaettelse
Fuldtid

Almindelige vilkar

Kontaktperson
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Gudny Vang

Hovednummer: 76816173

Arbejdsgiver
Jobcenter Vejle
Skolegade 1
7100 Vejle

Danmark

Ansggning

Via hjemmeside: http://jobcv.ofir.dk/Job.Netv2/LinkGate.aspx?1t=187682b9 -1c38 -
436e -a792 -87b3d9977e13

Annonce ID

ID: 2926373

https://job.jobnet.dk/CV/FindJob/Details.aspx/2926373

En sej pige!

Af Nanny M. Pedersen, Vedelsgade 111, Vejle
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Vejle Amts Folkeblad | 14.07.2003

Sadan vil jeg benaevne Lis Jensen, den etnisk diskriminerede danske dagplejemor |,

som det endnu ikke er lykkedes Vejle Kommune at lukke munden pa. Den 11. juli

remser Lis Jensen derfor alle de begrundelser op, som kommunalt ansatte har givet

som grund til, at hun blev fyret , sd kommunen i sted et kan anseette fremmed  -etniske
barnepassere. Og, jamen eerlig talt, sagen naermer sig det groteske, nar Vejle Ko m-
mune i den grad ger sig til grin for at undga at sige sandheden om grunden til, at Lis

Jensen og andre dagplejer er blevet fyret .

Betjenes af danskere

Af Karen Petersen, Skovparken 115 st. tv., Kolding
Vejle Amts Folkeblad | 13.06.2003

Jeg troede ikke mine egne gjne, da jeg fredag den 6. juni i Vejle Amts Folkeblad ku n-
ne laese, at udlaendinge selv kunne b estemme, om de ville modtage danskundervi S-
ning.lfglge Karen Delfs (SF) er det dbenbart kun et specielt tilbud de far.De kan ogsa

selv bestemme, om de vil have deres bgrn passet af danske dagplejere.Kan det virk e-
lig veere meningen, at udleendinge, som kommer til vores land, selv skal have lov til

at bestemme, om de vil betjenes af danskere?(l Vejle Kommune giver man dem

abenbart lov)Det er forkasteligt, nar jeg laeser, at Vejle Kommune har fyret 2 danske

dagplejere pa grund af mangel pa bgrn i deres omrade.Pa t rods af at de 15 etniske
barn er fra samme omrade.Desuden udtaler Karen Delfs (SF) sig om, at der kun er

tale om en legestue. Til dette har jeg kun en ting at sige: Hvem har nogen sinde hgrt

om en legestue, der har &ben 48 timer i ugen?Jeg faler virkelig m ed dagplejer Lis Je n-
sen , der har veeret ansat i 23 ar, og som heller ikke far opbakning fra sin fagforening

FOA. Men det er jo heller ikke fgrste gang, at FOA ikke er til megen nytte for sine

medlemmer. Jeg harmes virkelig over dette.
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S kreever Bent Jensen fyret , 02. maj 2007 18.27 Indland, dr.dk

KAPITEL2 1 RACEPOLITISK PERSONALEPOLITIK | DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Indvandrere far seaerbehandling i Vejle , Kommunen gnsker flere ansatte med ikke

vestlig bagrund. Helt forkert signal mener bade Konservative og Dansk Folkeparti

Vejle Amts Folkeblad, Tirsdag den 15. november 2011, Forsiden + 1. Sektion, Side 3

Racepolitisk jobpolitik i Vejle Kommune

JOBKONSULENT | KOMPETENCECENTER VEJLE

ARBEJDSMARKEDSOMRADET

(Arbejdspladsen ligger i Vejle kommune)

Kompetencecenter Vejle, som er en del af Arbejdsmarkedsomradet i Vejle Kommune,
sgger en jobkonsu lent med seerlig interesse i udplacering af udenlandsk arbejdskraft

pa det danske arbejdsmarked.
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Stillingen er fast og pa 37 timer om ugen. Tiltreedelse den 1.12.2011 eller hurtigst

muligt.

Kompetencecentret har forskellige tiloud til malgrupperne, alle med det formal, at

hjeelpe borgerne til selvforsgrgelse.

Dine opgaver vil blandt andet omfatte:

- Opsggende virksomhedskontakt

- Etablere gode samarbejdsrelationer med relevante virksomheder

- Oprettelse af virksomhedspraktikaftaler

- Etablering a f lgntilskudsaftaler og fast arbejde

- Etablering af mentoraftaler

- Udarbejdelse af korte funktionsbeskrivelser, der kan danne grundlag for fremtidig

beskeeftigelse

- Vejledning af malgrupperne i forhold til arbejdsmarkedets behov

- Afholde/deltage i mader med borgerne og beskeeftigelsesradgivere fra Jobcentret

- Afholde/deltage i opfalgningsmader med borger og virksomheden
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Vi sgger en kollega, der:

- Har lyst til at skabe samarbejdsrelationer med virksomheder, om arbejdskraft - som

ikke har kendskab til det danske arbejdsmarked

- Har kendskab til iseer trekantsomradets arbejdsmarked

- Kan opsnuse og "saelge" praktikpladser og jobabninger

- "Breender for" at arbejde motiverende med malgruppen

- Kan arbejde med progressi  on pa en anerkendende made

- Kan strukturere sin hverdag og holde mange bolde i luften

- Har gode skriftlige og mundtlige formuleringsevner

- Kan samarbejde med mange forskellige kolleger

- Har gode IT -kompetencer pa brugerniveau og kan seette sig ind i vore interne s y-

stemer(bl.a.Workbase)

- Har sans for planlsegning - individuelt og i feellesskab

Vi seetter pris pa, at du som person:
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- Kan lide et godt grin i hverdagen

- Er innovativt teenkende og parat til at gribe nye udfordringer

- Er fleksibel, nar arbejdsdagen og opgaverne ikke udvikler sig som forventet

- Er beslutningsdygtig og robust

- Er tdimodig og vedholdende

- Er indstillet pa at finde frem til borgernes ressourser og fokusere pa dem

Vi kan tilbyde dig en arbejdsplads;

- Hvor der er "hgit til loftet" og stor grad af frihed til selv at tilretteleegge sin arbejd S-

dag

- Hvor alle er organiseret i teams, der seetter faglighed meget hgijt

- Hvor vi har et rigtig godt arbejdsmiljg og hvor triv sel blandt medarbejdere og ledere

er grundstenen for en god arbejdsdag

Du vil blive mgdt med grundleeggende veerdier som: abenhed, troveerdighed, orden t-

lighed, respekt og eerlighed.
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Vi gleeder os til at hgre fra dig.

Du er velkommen til at kontakte afsnitsleder Margit Svensson for at fa yderligere o p-
lysninger pa telefon 51 51 91 34, og du kan lsese mere om Kompetencecenter Vejle

pa http://www.kompetencecenter.vejle.dk

Ansggningsfristen er den 22. november 2011 kl. 12.00. Vi forventer at holde samtal er
den 25. november 2011.

Vi opfordrer dig til at sgge stillingen online ved at bruge knappen "Send ansggning".

Nar du har sendt ansggningen, modtager du en e -mail som kvittering. Veer opmaer k-

som pa, at mailen kan veere placeret i din mappe Ugnsket post

Hvis du ikke har mulighed for at sende din ansggning online, sa send den til Jobcenter

Vejle, Havneparken 16C, 7100 Vejle. Maerk ansggningen "Jobkonsulent".

Leon og anseettelsesforhold efter overenskomsten.

Vejle Kommune opfordrer alle til at sgge s tillingen uanset kan, alder, etnisk baggrund,

handicap m.v.

Send ansggning via http://jobcv.ofir.dk/job.netv2/linkgate.aspx?It=9a98c87f -6¢6d -
4c8e -ace9 -a30e7bf60425

Hjemmeside:
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http://www.vejle.dk

Ledige stillinger: 1

https://job.jobnet.dk/CV/FindJob/d

ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Reference

Vigtige datoer

Offentliggjort: 14 -11-2011
Ansggningsfrist: 22 -11-2011
Anseettelsesdato:

Hurtigst muligt

Virksomheden tilbyder
Fastanseettelse
Fuldtid

Almindelige vilkar
Kontaktperson

Margit Svensson

Hovednummer: 51519134

etails.aspx/3027131
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Arbejdsgiver
Arbejdsmarkedsomradet
Skolegade 1

7100 Vejle

Danmark

Ansggning

Via hjemmeside: http://jobcv.ofir.dk/Job.Netv2/LinkGate.aspx?It=9a98c87f
4c8e -ace9 -a30e7bf60425

Annonce ID

ID: 3027131

KAPITEL3 1 EFFEKTIVITET | DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Arbejdsmarkedspolitisk _ Vidnesbyrd - Christian __Albrecht _Christensen

-6¢6d -

V/Goodle

Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Linda Maria Koldau I_V/Goog le

Arbejdsmarkedspolitisk __Vidnesbyrd - _Marike Jensen [/ Miki Mistrati

V/Goodgle
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http://www.google.dk/#sclient=psy-ab&hl=da&source=hp&q=F%C3%A6lledg%C3%A5rden+Marike+Jensen+Miki+Mistrati&pbx=1&oq=F%C3%A6lledg%C3%A5rden+Marike+Jensen+Miki+Mistrati&aq=f&aqi=&aql=&gs_sm=s&gs_upl=11719l15375l1l16437l3l3l0l0l0l0l281l750l2-3l3l0&bav=on.2,or.
http://www.google.dk/#sclient=psy-ab&hl=da&source=hp&q=F%C3%A6lledg%C3%A5rden+Marike+Jensen+Miki+Mistrati&pbx=1&oq=F%C3%A6lledg%C3%A5rden+Marike+Jensen+Miki+Mistrati&aq=f&aqi=&aql=&gs_sm=s&gs_upl=11719l15375l1l16437l3l3l0l0l0l0l281l750l2-3l3l0&bav=on.2,or.

Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - Ole Henrik Hansen iI_V/Gooagle

Arbejdsmarkedspolitisk Vidnesbyrd - _Ingemann Ols en_1_V/Gooagle

Musikprofessor: Keere dekan, vil du nu fyre mig med det samme?

Ledelsen pa Aarhus Universitet ligger i konflikt med professor.
13. FEB. 2012 KL. 22.33
AF JAKOB HVIDE BEIM

politiken.dk

Hvad sker der i den offentlige sektor?

12/10 -2011

Hvad sker der i den offentlige sektor? Bgrn i bgrnehaver og vuggestuer passes af folk
der ikke gider passe bgrn. | skolerne undervises der af laerere der foretraekke rat ho I-
de mgde frem for at undervise. De game passes af folk der ikke gider passe eeldre.
Handikappede passes af folk der ikke gider passe handikappede. Og man kunne blive

ved. Analyserne er utallige og ret entydige.

Overalt i den offentlige sektor foretr &kkes kaffestuen frem for det faglige arbejde. Og
hvorfor: Bare for at tage et eksempel; jeg vil pastd at i enhver by findes masser af

unge piger der dremmer om et godt job med at passe bgrn i f.eks. vuggestuer og
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barnehaver. Alligevel sidder eksisterende offentlig ansatte fast i stillinger i vuggestuer,

barnehaver og skoler som de ikke gider ufylde pa faglig vis. Tomme stillinger beseae t-
tes selvsupplerende med personale der findes pa interne lister udarbejdet af eksist e-
rende offentlige ansatte pa baggrund af venne - og familierelationer. Dermed beeres

uvanerne videre.

Nar jeg taler med almindelige mennesker spore jeg en lede ved den offentlige sektor.

Servicen star ikke mal med skattebyrden. Selv dagpengemodtagere og bistandsklie n-
ter stemmer i afmagt pa Libera | Alliance. Folk er skuffede og treette over den offentl i-
ge sektor. Folk forventer reformer og service og fagligt relevant professionalisme som

modydelse for de mange skattepenge. Derfor er Liberal Alliance i sin fulde ret til at

kritisere VKO. VKO har neml ig ikke leveret varen. Sa LA, forteet endelig jeres gode og

samfundsgavnlige arbejde med at kritisere VKO.

Med venlige hilsner
Karsten Holt Larsen

TIf. 21667723

Jobkonsulenter kritiseres for talentlgs radgivning , 27.09.11 kl. 06:52, epn.dk

Kaempe lgnninger - s& meqet tiener de - DSB forgylder ogsa cheferne , Af Peter

Astrup, Fredag den 23. september 2011, 19:35, bt.dk
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DSB har rgde tal og hgje lgnninger , Onsdag den 21. september 2011, 18:51, O p-
dateret; 18:53, bt.dk

Debat: Personale findes pé kaffestuen

Af Karen Lorenzen, Hgstvej 5, Silkeborg, 12.01.2000

Jyllands - Posten bragte 10/1 en artikel, hvori Christian Albrecht Christensen udtalte sig

om arbejdsindsats/kaffepauser pa et kabenhavnsk plejehjem. Det fik mig til at mindes

en samtale med en Falckchauffgr for seks ar siden. | 1993 karte jeg gentagne gange

med Falcks Patientbefordring t il Arhus Kommunehospital og lzerte efterhanden nogle

af chauffgrerne ret godt at kende. Vi talte om mange ting, men én samtale husker jeg

ganske tydeligt, fordi den chokerede mig. Chauffgren fortalte nemlig, at al den snak

om travlhed pa plejehjem gav hun i kke meget for, for hver gang hun kom for at hente

en af plejebeboerne, som skulle i behandling et andet sted, matte hun ned i person a-
lets kaffestue, da plejepersonalet kun var at finde dér - og ikke ude pa afdelingen

blandt beboerne.

Jeg teenkte ved mig se v, at det nok var overdrevet, men CAC's undersggelser b e-
kree fter desvaerre denne beretning. Der er mange ting i Danmark, der traenger til en

revision.
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For f pauser

Af Anna Wowk Andersen, Vibeholmsallé 34, Horsens , 12.01.2000

RUC-studerende Christian Albrecht Christensen har med sin arbejdstidsundersggelse

chokeret plejehjemspersonalet pa Keerbo, men da han, ifglge Keerbos leder, er en "ti I-
feeldig student", kan undersggelsen ikke tages alvorligt. Trods det kan jeg so men a n-
den "tilfeldig student" med ferieaflasning pa et plejehjem nemt tilslutte mig CAC's

kritik. Pa en arbejdsdag pa plejehjemmet fra kl. 8 til 12 fik jeg at vide, at jeg holdt for

fa pauser - til sammenligning er jeg pa min nuvaerende private arbejdsplad s farstb e-

rettiget til en pause efter fire timers arbejde.

Debat: Godt get

Af Hanne og Svend Aage Pedersen, Aksel Mgllers Have 14, Frederiksberg, 13.01.2000

Hvor er det godt, at den unge RUC -studerende Christian Albrecht Christensen har sat
fokus pa den slendrian, der finder sted pa mange plejehjem. Christian Albrecht Chr i-
stensens iagttagelser er helt i overensstemmelse med de oplevelser, vi har haft i fo r-
bindelse med vor mor/svigermors plejehjemsophold pa Drbygard i Radovre og med de
oplevelser, vi havde med vor moster, der boede i beskyttet bolig pa& Strandlund i
Charlottenlund. S& vi er overbeviste om, at Christian Albrecht Christensens iagttage |-
ser giver et ganske godt billede af den generelle situatio n pa danske plejehjem. Hvor

er det typisk, at de involverede (politikere, ledere og medarbejdere) straks gar i fo r-
svarsposition i stedet for at lytte til kritikken og tage ved leere af den. Og hvor er det

typisk, at man 'skubber' de gamle foran og far dem t il at sige, at de er tilfredse. De

tor jo ganske enkelt ikke sige sandheden af frygt for konsekvenserne.
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Der er selvfglgelig enkelte af de ansatte, der skiller sig ud og leverer en god service,
men det er et fatal. Hvornar gar det op for plejehjemspersonalet - og for den sags

skyld andre offentligt ansatte T at de er til for borgerne og ikke omvendt?

Debat: Plejehjem: Kaldet er vaek

Af Trine Juncher Jensen, stud.mag., 18.01.2000

RUC-studerende C hristian Albrecht Christensen har fat i noget essentielt med sin kritik

af plejecentret Keerbos fordeling af kaffepauser og omsorg. Min egen holdning og o p-
levelse med omsorgssektoren stammer fra to ars sabbat efter gymnasiet, hvor jeg

arbejdede dels pa et p lejecenter og dels i hjemmeplejen. Her oplevede jeg nogenlu n-
de samme adfeerd som CAC beskriver: For mange kaffepauser, for meget snak om,

hvornar man har fri, for mange stgn over det harde arbejde, samt hvordan slipper

man nemmest udenom en kreevende opgave. Jeg blev noget forundret over, hvor lidt

man egentlig lavede pa et plejehjem. Men jeg var vikar og faldt naturligt ind i den r u-
tine der nu engang var. Jeg havde brug for penge og en pause fra studier, og jobbet

var hverken et kald eller noget fatalt. Det var bare et arbejde.

Men jeg var bare ikke den eneste, der havde det sadan. Ogsa mange af de uddannede
fortrinsvis social - og sundhedshjeelpere udtrykte ligegyldighed med jobbet. Ligegy I-
digheden eller kedsomheden kom rent praktisk til syne i situationer so m f.eks. a r-
bejdsfordeling. Jeg og de andre uuddannede fik alle lortetjanserne sasom de umulige
patienter, hvis skeebne allerede stod skrevet i panden pa dem, mens de uddannede
tog sig af de patienter, der havde viljestyrke, humor eller vid. Det var synd for de e I

dre, at de blevrang -ordnet pa den made.
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Jeg mener problemet med omsorgssektoren ligger i manglende arbejdsgleede hos de
uddannede. Et problem som social - 0og sundhedshjeelperuddannelsen ma tage alvorligt
til efterretning; der er en grund til at de ans atte drikker kaffe med hinanden i stedet
for med patienterne. Et andet problem er de uuddannede som jeg selv. Unge menn

sker uden seerlig interesse for de zeldre, men som alligevel anseettes fuldt pa linje

med de uddannede. Set i bakspejlet var jeg hverken fa gligt kompetent eller social e
gageret og jeg var ikke den eneste. Enten bgr uuddannede ikke anseettes inden for
denne sektor, eller ogsa skal de forpligtes til at tage nogle kurser. Med hensyn til
spgrgsmalet om manglende arbejdskraft, sa er det ikke for n oget problem, hvis reg
ringen lgsner op for flygtningestoppet. Jeg er sikker pa, at en udleending med udda

nelse er bedre for de aeldre end en uuddannet dansker.

En tilfeeldig students oplevelser

Af ChristianAlbre chtChristensen, studerende pa RUC, Valby, 26.01.2000

| kglvandet pa Keerbosagen har der i aviserne veeret en heftig debat. Debatten har
dels gaet pa ressourceforbruget i plejesektoren og dels pa de arbejdsmetoder jeg b
nyttede i mit studie af organisationen pa Plejecentret Keerbo. Jeg bliver i Jyllands
Postens 14/1 kritiseret af Palle Nielsen, formand for Forbundet af Offentligt Ansatte,
Social - og Sundhedsafdelingen i Storkgbenhavn. Kritikken fra Palle Nielsen sumerer
ud meaerket de kritikpunkter, der generelt er fremsat mod rapporten, primaert af ansa

te med tilknytning til seldreplejen. Jeg vil derfor indledningsvis besvare Palle Nielsens
kritik. Kritik af arbejdsmetoder "Den 25 -arige RUC -studerendes rapport om arbejd
forhol dene pa Plejehjemmet Kaerbo er ikke blevet til pa eerlige og abne preemisser. De
ansatte har blandt sig haft en kollega, som uden deres viden har undersggt dem og
deres arbejdsindsats. Det er en helt uacceptabel metode, hvilket en lektor fra RUC

ogsa har tage t afstand fra" skriver Palle Nielsen Rent principielt er jeg af den opfatte
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se, at en skjult kortleegning af offentlig ansattes arbejdsindsats ikke ville veere en
uacceptabel arbejdsmetode. Det heenger sammen med offentligheden krav om indsigt

i forvaltningen . Man far naeppe adgang til korrekte informationer om en organisations
virkemade, hvis man giver indtryk af, at opfyldelse af studiets formal kan synes at

veere til skade for den enkelte medarbejder. Uden at vide det kan jeg ikke forestille

mig at Forbundet  af Offentlige Ansatte har rettet en sgnderlemmende kritik mod Gi n-
ter Walraffs studie af arbejdsforholdene for fremmedarbejdere i dele af tysk industri.

Det er med andre ord min opfattelse at kritikken af min arbejdsmetode udspringer af

en dogmatisk afstand tagen fra konklusionen.

Kritikken bygger imidlertid pa forkerte oplysninger om min arbejdsmetode. Jeg opl y-
ste i forbindelse med min anseettelse pa Plejecentret Kaerbo ledelsen om, at jeg ge n-
nem mit arbejde gerne ville undersgge, hvordan Plejecentret Kaerbos lgn- og motiv a-

tionspolitik havde indflydelse pa arbejdsindsatsen. Centerleder Ylva Stramgren gav sin

tilladelse til denne arbejdsmetode, idet hun fandt det interessant, hvis jeg kunne a n-
vende de informationer hun som leder ikke kunne komme i besiddelse af. Det er de r-
for ikke korrekt, at Ylva Strgmgren ikke var informeret om min arbejdsmetode. Nar

Palle Nielsen i sin kritik heevder, at jeg har undersggt mine kollegers arbejdsindsats

uden deres viden, er det ligeledes ikke korrekt. Det er rigtigt at ikke alle medarbejd e-
re vidste, at jeg var i gang med at skrive en rapport om Plejecentret Keerbo. Det sky I-
des bl.a. at jeg ikke har arbejdet pa alle etager i dagvagt. De kolleger jeg har arbejdet

sammen med har veeret orienteret om projektets centrale tema og jeg har lejlighed s-
vis diskuteret min opfattelse af savel ressourceforbruget som ledelsesaspekter pa Pl e-
jecentret Keerbo med dem. Jeg har derimod ikke helt aerligt og abent fremlagt i hvi I-
ken retning mine konklusioner bar. Det skyldes selvsagt at sadanne oplysninger ku n-
ne fa indflydelse pa mine kollegers velvilje til at videregive informationer om for pr o-
jektet vigtige forhold. Min metode har derfor veeret at diskutere forholdene for derved

at udvide min egen horisont uden samtidigt at pavirke resultatet. Jeg er klar o ver at

en aflgser ikke har de samme opgaver som en fastansat, hvilket er en af grundene til,

at jeg netop har diskuteret med mine kolleger. Samtidigt vil jeg pasta, at selv en fo r-
holdsvis uerfaren og uuddannet medhjeelper kan afgere, hvornar der er tale om pau-
ser, og hvornar der er tale om arbejde. | tilfeelde, hvor samtalen i pauserne hoveds a-
geligt omhandler kollegernes private forhold og personalet opholder sig adskilt fra b e-
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boerne, er der efter min mening ikke tale om arbejde men derimod om reguleer pa u-
se. De meget omtalte tidsstudier bygger ikke, som dele af pressen har haevdet, pa
observationer af mine kollegers arbejdsindsats. Jeg har derimod noteret min egen a r-
bejdsindsats og vurderet at den ikke har adskilt sig veesentligt fra mine kollegers. De

angivelse r der findes i rapporten er som hovedregel den maksimale arbejdsindsats,

jeg har ydet indenfor en given tidsperiode. Der er derfor tale om, at rapportens tid s-
angivelser overdriver den arbejdsindsats jeg har ydet. Dermed ikke sagt, at der ikke

findes dage, hvor arbejdsindsatsen kan veere starre, men de forekomme ikke sa ofte,

at de aendrer ved konklusionen. Kaerborapporten er blevet kritiseret for at generalis e-
re forholdene pa Plejecentret Kaerbo udfra mangelfuld information. Jeg har imidlertid

arbejdet pa 4 ud  af 7 etager i dagvagt og pa alle etager i aftenvagt. Tidsstudierne er

foretaget i en periode pa ca. 30 vagter over 2 maneder. Jeg har arbejdet pa Plejecen t-
ret Keerbo siden slutningen af august, hvorfor min beskrivelse af arbejdsgangen by g-
ger pa mere end 30  vagter. Der har i den fire maneders periode ikke veeret sa v -

sentlige afvigelser fra min beskrivelse af arbejdsgangen, at det bgr have indflydelse

pa konklusionen. Et casestudie, der tager udgangspunkt i 30 vagter er desuden rig e-
ligt grundlag for en konklus ion, hvilket prorektor fra RUC ligeledes er citeret for i pre S-
sen. Jeg mener derfor, at jeg har nok indsigt i forholdene pa Plejecentret Keerbo til at

kunne udtale mig. Ylva Stramgren har til pressen udtalt, at jeg har drejet projektets

centrale analyse veek  fra det oprindelige fokus; lgn - 0g motivationspolitik og hun de r-
for er overrasket over, at jeg har undersggt personalets effektivitet og kaffepauser. At

Yilva Stremgren opfatter dette som en drejning af projektets analyse ma skyldes
manglende forstdelse fo r disse forholds ulgselige sammenhaeng og hvordan denne
sammenhaeng pavirkes. Dette er efter min opfattelse et eksempel pa kerneproble m-
stillingen i styringen af mange offentlige virksomheder. Den debat, der er begyndt og

forhabentlig vil fortseette, ber derfo r fokusere pa de incitamenter og redskaber aeldr e-

sektorens ledere har til at planleegge og implementere en effektiv service til brugerne.

Der kan naevnes mange eksempler pa velfungerende plejehjem, som eksempelvis pl e-
jehjemmet Lotte pa Frederiksberg. Jeg kan desuden naevne Lokalcenter Eskegarden
og Malling Plejehjem i Arhus Kommune, hvor jeg har arbejdet som uuddannet me d-

hjeelper i sammenlagt 14 maneder siden sommeren 95. Et ansaettelsesforhold der gar
mig knap sa uerfaren som Palle Nielsen pastar. Disse samt lig nende eksempler pave |-

fungerende plejehjem, der bliver fremhaevet i debatten ma skyldes et prisveerdigt
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stort engagement fra medarbejdere savel som ledelsen snarere end en hensigtsmae
sig struktur. De opgaver der udfgres i den danske aeldrepleje er sveere at ma
mange usikkerhedsmomenter ger, at det ikke er muligt at fastsla medarbejdernes
indsats udfra resultatet. For at ledelsen kan fastsla om medarbejderne bruger deres
ressourcer effektivt i forhold til organisationens mal er det derfor ngdvendigt, at led

sen holder sig orienteret om hvilke arbejdsopgaver der udfagres og hvilket tidsforbrug,
der er rimeligt. Samtidigt skifter arbejdsopgaverne fra dag til dag, hvilket betyder at
planleegningen ma revurderes ganske ofte. Konsekvensen af disse forhold bliver a

god ledelse pa eeldreomradet hele tiden ma veere synlig og aktiv. | modsat fald kan
ledelsen ikke modvirke, at der opstar en negativ medarbejderkultur, hvor informati

ner om tidsforbruget tilbageholdes og uforholdsmaeessig megen tid bruges pa pauser.
Det er med andre ord en leders forpligtigelse at holde sig orienteret om disse forhold
og modvirke dem safremt det bliver ngdvendigt. Ylva Stremgren og som omtalt i tir
dagens udgave af Jyllands -Posten hjemmeplejeleder Kirsten Eilertsen, har givet u
tryk for, at de ikke mener, at den slags finder sted i deres organisation. Organisati
nens stgrrelse taget i betragtning skal de ikke mene, at det ikke finder sted. De skal
vide det. Plejecentret Keerbo har trods alt kun en daglig bemanding pa maksimalt 25

30 persone r. Det ma derfor vaere muligt for Ylva Strgmgren, uden yderligere unders
gelse, at kunne fastsla om oplysningerne i min rapport er rigtige. Jeg har modtaget
mange breve fra privatpersoner, forskere og ansatte i den offentlige sektor, der stg

ter op om min k ritik af den manglende ledelse. Ligeledes har konsulenter udtalt sig
om, at der er tale om et generelt problem. Nar der dbenbart er en tendens til at den
type af organisationer lider af et ledelsesproblem, kan det skyldes de incitamenter
ledere har til at  udegve ledelse. Nar en negativ medarbejderkultur skal brydes, eller af
og til nar en positiv medarbejderkultur skal opretholdes, ma ledelsen tage konfront

tioner med sine medarbejdere. Disse konfrontationer betyder en personlig omkostning

for den pageeldende leder. Ifglge gaengs gkonomisk teori vil lederen da overveje

ulemperne ved konfrontationen overfor eventuelle konsekvenser af at lade sta til. Det

er veerd at overveje konsekvenserne af, at en plejehjemsleder lader sta til. Som

naevnt kan outputtet af produk tionen pa et plejehjem ikke males. Den forvaltning, der

bestiller opgaven har derfor et problem med at verificere om plejehjemmet lever op til

sine forpligtigelser. Forskellige kommuner har ivaerksat tiltag til at male og kontrollere

deres institutioner, me n uanset disse, vil der de fleste steder veaere mulighed for at

le og

el-

ten
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variere aktivitetsniveauet uden, at det far konsekvenser for ledelsen. Lederen pa inst i-
tutionen har derfor incitament til ikke at tage de ngdvendige konfrontationer med
medarbejderne. Derfor bli  ver effektiv ledelse i plejesektoren afhaengig af lederens
personlige ambitioner og kvalifikationer. Til sidst vil jeg gerne svare pa Palle Nielsen

kritik af min opfattelse af effektivitet. Palle Nielsen skriver, at det ikke er muligt at

male omsorg og rela tioner mellem mennesker pd samme made som i en produktion;
"Forfatteren og visse af deltagerne i den offentlige debat om rapporten og plejehje m-
mene i det hele taget har ikke fattet, at en stille snak med eller en stille stund med en

beboer kan veere effekti vt arbejde og helt basalt kan pausen med kaffen og cigaretten

veere den oase og det tidspunkt personalet lader op pa." Det er pointen i min rapport,

at der pa Plejecentret Kaerbo er meget tid mellem spidsbelastninger der kunne udny t-
tes til en stille stund me  d beboerne. Det ville netop veere effektivt arbejde. Nar jeg

taler om produktion pa plejecentret inkluderer det alle aspekter herunder bade pra k-
tisk bistand og omsorg for de aldre. Det betyder at i produktionsplanleegningen skal

ledelsen overveje hvilken vaer di de enkelte elementer skaber for beboerne og derefter
prioritere saledes, at beboerne far mest muligt ud af de disponible ressourcer. Det kan

lyde meget managementagtigt, men basalt set handler det om, at ledelsen ved hvad

beboerne gnsker og i samarbejde med det @vrige personale planleegger dagen sal e-
des, at bade den praktiske bistand og omsorgsopgaverne sikres og udfarelsen heraf

optimeres. Dermed er vi tilbage ved organisationsstrukturen, hvor det er vigtigt at fa

en debat i gang om pa hvilken made ledel sen blander sig i det daglige arbejde. Mange
beslutninger og initiativer kan udmeerket treeffes af medarbejderne uden ledelsen in d-
blanding, men det er vigtigt at ledelsen har fingeren pa pulsen og sikrer det overor d-
nede overblik. Vi har brug for debat om hva d er god ledelse i aldresektoren og hvilke

strukturer sikrer effektiv ledelse. Hvad vi ikke har brug for er dogmatisk tilbagevisning

af kritikken fordi jeg blot er en tilfeeldig student.

KAPITEL4 i1 MORAL , ETIK OG VZARDIER | DEN OFFENTLIGE SEKTOR
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LASERBREV: Stigende gruppe af ledige akademikere

Det er helt ud i det braekfornemmelsesfremkaldende at hgre beskeaeftigelsesminister
Mette Frederiksens (S) kvababbelser vedrgrende den stigende gruppe af ledige ak  a-

demikere. Sadan som samfundet er indrettet findes en betydelig del af de akademiske

stillinger i den offentlige sektor. De stillinger forbeholdes det eksisterende interne ne t-
veerk af socialdemokratiske ansatte i den offentlige sektor. Unge ledige akademikers
mabende forespgrgelse pa hvorledes det egentlig er man far sig et job er derfor ga n-

ske relevant. Lige som det er forstaeligt at beskeeftigelsesminister Mette Frederiksen
(S) ikke gnsker en sober og afklarende debat vedrgrende arbejdsbyrdens politiske

fordeling i samfundet.

Karsten Holt Larsen, 19 februar 2012

"Medlem af Blekingegadebanden blev ansat uden stillingsopslag , | stdd med

de normale regler fik den rgveridgmte Torkil Lauesen en stilling som fuldmeegtig i K o-
benhavns Kommune, der al DANMARKD1O.AAUG. 2005-KLt22.22p . O
AF HANS DAVIDSEN -NIELSEN, pol.dk

KAPITEL 5 - PRIVAT _VIRKSOMHEDSDRIFET | SLAGSKYGGEN AF DEN OFFEN T-
LIGE SEKTOR
1 Virksomhedspolitisk Vidnesbyrd I_Jogrgen Andersen I_VI/Google
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http://www.google.dk/search?as_q=Gr%C3%A5hundbus&as_epq=J%C3%B8rgen+Andersen&as_oq=&as_eq=&as_nlo=&as_nhi=&lr=&cr=&as_qdr=all&as_sitesearch=&as_occt=any&safe=images&tbs=&as_filetype=&as_rights=

T Virksomhedspolitisk Vidnesbyrd I _Colette Brix I_VI/Gooagle

Kendt/Ukendt uge 6, 12. februar 2012, radio24syv.dk , Citat om udsendelsen: "Jgrgen
Andersen har altid veeret glad for busser og toge. Som 22 arig  kebte han sin fgrste

bus og blev vognmand. Siden da har han veeret en ukuelig iveerkseetter, der

aldrig har ladet sig standse af nogen form for modstand heller ikke, nar st a-
ten intervenerede i busdriften. Det er en egenskab som Pia Kjeersgaard, leder af

Dansk Folkeparti veerdseetter og har ladet sig inspirere af siden de mgdtes i Fre m-
skridtspartiet tilbage i 1970'erne. Pia Kjeersgaard er taget til Malgv for at besgge ve n-
nen og partifellen Jargen A ndersen, der ejer Grahundbus." Min kommentar: Det er
simpelthen fan tastisk hvad den mand har veeret udsat for. Hvis han f.eks. har opfu n-
det et nyt produkt sa kan DSB have faet tilskud for at tage konkurrencen op med

ham, osv. Det er helt utilgiveligt at staten pa den made traeder ind i arbejdet med at
@deleegge de mennesker  vi har sa hardt brug for i vores land . Jeg kan varmt anbefale

at lytte til udsendelsen. Med venlige hilsner Karsten Holt Larsen

Kontaktoplysninger for Karsten:

Karsten Holt Larsen
Haraldsgade 13 - 21tv
7100 Vejle

Denmark

Mobile Phone: 21667723
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http://www.google.dk/search?as_q=&as_epq=Colette+Brix&as_oq=&as_eq=&as_nlo=&as_nhi=&lr=&cr=&as_qdr=all&as_sitesearch=&as_occt=any&safe=images&tbs=&as_filetype=&as_rights=

E-mail: Mail@Karsten -Holt.dk

Homepage: www.Karsten  -Holt.dk
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